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1. DESCRIPCION, MOTIVOS Y OBJETIVOS

Esta Memoria recopila las principales actividades desarrolladas por el Comité de Compliance de Navantia, S.A., S.M.E. (en
adelante “Navantia”, “la Compania” o “la Empresa”, indistintamente) en sus distintos ambitos de actuacion, e incluye tanto
las sesiones realizadas durante el ejercicio 2025, como los asuntos en ellas tratados.

Su elaboracién y presentacion responde a lo establecido en el apartado 4.1.3. sobre “sistema de reporte” del Reglamento
del Comité de Compliance (N-CA-000.5).

Esta “Memoria del Comité de Compliance del ejercicio 2025” esta dirigida al Consejo de Administracion de Navantia.

2. BALANCE GLOBAL EJERCICIO 2025

En el ejercicio de 2025, se han llevado a cabo mejoras en el despliegue de la cultura de Compliance, y se ha avanzado en
la solidez del Sistema de Gestion de Compliance gracias al liderazgo e implicacion de los érganos de gobierno vy al
despliegue de la evaluacion de riesgos por Areas, que proporciona una mayor visibilidad para poder establecer objetivos
y acciones que lleven a Navantia a un mejor control del riesgo.

Los aspectos mas destacables implantados en este periodo han sido:

e Avance en la actualizacion del sistema de gobernanza
e Realizacion de la nueva encuesta a proveedores en relacion con los objetivos planteados para el 2025.

e Actualizacion del marco normativo del Compliance con el objeto de adecuarlo, entre otros, a la normativa
vigente, estandares internacionales y al proceso de mejora continua.

e Renovacion del certificado de aprobacién del sistema de gestion en la Norma ISO 37001:2016.
e  Obtencién del certificado de aprobacion del sistema de Compliance Penal en la Norma UNE 19601:2017.

e Laimplantacion de la 32 fase del Sistema de Fraude Interno de Navantia, a través de la implementacién de forma
progresiva de los controles previstos en las distintas oleadas. Asimismo, se han identificado los procesos criticos
de fraude en los Negocios y se han analizado los riesgos asociados, junto con los controles existentes o necesarios
para su mitigacién.

e Evaluacion de riesgos por areas e incorporacion de nuevos controles para las areas identificadas con un mayor
riesgo.

Estos avances no habrian sido posibles sin la dedicacién, esfuerzo y profesionalidad de la Direccion de Cumplimiento y
de las demas areas de la compaiiia que han participado.

3. EL SISTEMA DE COMPLIANCE DE NAVANTIA

3.1. Marco normativo

Por acuerdo del Consejo de Administracion de Navantia, de fecha 14 de enero de 2015, se aprobo el Sistema de Gestion
de Compliance de la Compania, el cual se encuentra compuesto por los siguientes documentos en sus Ultimas y mas
actualizadas versiones:
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e Politica Anticorrupcion y de Compliance

Esta politica refuerza el compromiso del Organo de Administracion y de la Alta Direccion por enlazar sus valores éticos
y el cumplimiento con la legislacion vigente en todos los paises en los que opera, con especial énfasis en la tolerancia
cero frente a la corrupcion y el fraude, asi como hacia la comision de otros actos ilicitos, colaborando con la Justicia.

Dicha politica resulta de aplicacion al Grupo Navantia, asi como a terceros que se relacionen ella.

La Ultima revision fue aprobada por el Consejo de Administracién en junio de 2024, con motivo de su adecuacion a la
UK Bribery Act 2010 y la inclusion del concepto de “tolerancia cero frente a la corrupcion”.

¢ Cddigo de Conducta Empresarial de Navantia (N-CA-000.01)

En este documento se establece el estandar de conducta que Navantia quiere observar en toda su actividad empresarial
y aplica a todo el Grupo Navantia.

El Codigo de Conducta ha sido revisado y aprobado por el Consejo de Administracion a fecha de mayo de 2025, con
motivo de la inclusion de los valores "SOMOS” y el uso ético de la Inteligencia Artificial.

¢ Reglamento del Comité de Compliance (N-CA-000.05)

Este reglamento define la composicidn y funciones basicas del Comité de Compliance, asi como su ambito de actuacion
y funcionamiento interno.

Durante el ejercicio 2025, se llevd a cabo la revision n°5 del Reglamento, con motivo de la modificacion del cargo de
los miembros del Comité de Compliance de acuerdo con los cambios organizativos de Navantia.

¢ Manual de Compliance (N-CA-003)
Este Manual detalla los principios de gestion y prevencion de delitos en el seno del Navantia de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Codigo Penal y adicionalmente se concreta la propuesta de

estructura y funcionamiento de los drganos de control y supervision de Navantia.

Durante el ejercicio 2025, no se llevo a cabo la revision del Manual de Compliance.

o Politica del Canal Etico (N-CA-005)

Esta Politica establece los principios informadores del Canal Etico, detallando los canales que pueden ser utilizados
para reportar incumplimientos.

Durante el ejercicio 2025, no se han producido modificaciones.
¢ Resto de normativa y procedimientos

A la anterior normativa aprobada por el Consejo de Administracion, habria que afadir el resto de los procedimientos
internos que los desarrollan, y que han sido aprobados por el Comité de Compliance:

- P-CU-001 Gestion de los conflictos de intereses. No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2025.
- P-CU-002 Anticorrupcién. No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2025.

- P-CU-003 Prevencidn de delitos. No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2025.
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- P-CU-004 especial del Consejo de Administracion para la actuacion y decision ante incumplimientos del Sistema
de Gestion de Compliance.

Durante el ejercicio 2025, se han llevado a cabo modificaciones con el motivo de incluir las recomendaciones
presentadas por la Auditoria DAI SEPI

- P-CU-005 Gestion de las obligaciones en materia de transparencia (Ley 19/2013). No se han producido
modificaciones durante el ejercicio 2025.

- P-CU-006 Reporte esencial en materia de Compliance. No se han producido modificaciones durante el ejercicio
2025.

- Cddigo de Conducta especifico para Socios de Negocio. No se han producido modificaciones durante el ejercicio
2025.

3.2. Organos de control

Para alcanzar el funcionamiento eficaz del modelo de prevencion, es necesaria una verificacion periddica del mismo y su
eventual modificacion, cuando se pongan de manifiesto infracciones relevantes de sus disposiciones o cuando se
produzcan cambios en la organizacion, en la estructura de control o en la actividad desarrollada por la empresa.

Navantia cuenta con los siguientes 6rganos que realizan labores de control y seguimiento:

e Consejo de Administracion: tiene atribuida la responsabilidad del desempefio de la funcién general de
supervision del efectivo funcionamiento del Comité de Compliance.

Ademas, ostenta la facultad de determinacion de las politicas y estrategias generales de la sociedad.

e Comité de Compliance: es el érgano autdnomo de iniciativa y control, que tiene encomendado, por el Consejo
de Administracion, la tarea de vigilar el funcionamiento y la observancia del Sistema de Prevencion de Delitos,
asi como su actualizacién.

También, debe reportar de forma ordinaria y extraordinaria al Consejo de Administraciéon o a la Comisién de
Auditoria y es el responsable del Canal Interno de Informacién de la Ley 2/2023.

¢ Direccion de Secretaria del Consejo y Cumplimiento: dirigida por el presidente del Comité de Compliance
y de la cual dependen los responsables de Actuaciones y Procesos de Compliance.

¢ Responsable de Actuaciones de Compliance: se encarga del Canal de Interno de Informacion, de las
actuaciones de deteccién del incumplimiento, su investigacion y control, asi como del seguimiento de las medidas
organizativas y sobre las personas que se adopten ante los incumplimientos o deficiencias detectados.

¢ Responsable de Procesos de Compliance: tiene atribuida las actuaciones de prevencién, evaluacién y gestion
de riesgos penales y demas riesgos de cumplimiento, de la gestidén del sistema informatico de los controles
internos, de las actuaciones de diligencia debida y del impulso, divulgacion y apoyo a la formacion en materia de
Compliance y la supervisidn y seguimiento del Sistema de Compliance de las filiales.
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La estructura jerarquica y funcional de dichos drganos, estructurados por lineas de defensa, se representa a
continuacion:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE NAVANTIA
COMITE DE COMISION DE
PRESIDENCIA oo COMPLIANCE AUDITORIA
AREAS DIRECCION DE . _
OPERATIVAS Y DE SEC. CONSEJO Y ::KLTSER:: ﬁﬁggﬂ‘“
NEGOCIO CUMPLIMIENTO
I |
Actuaciones de Procesos de
Compliance Compliance

PRIMERA SEGUNDA TERCERA

LINEA LINEA LINEA

El modelo de las “Tres Lineas” establece que los controles implementados por las direcciones operativas constituyen una
primera linea de defensa en la gestién de riesgos, incluyendo los de corrupcién. El Comité de Compliance constituye la
segunda linea, mientras que la Direccién de Auditoria Interna es la tercera linea.

¢ Primera linea (el Negocio): es quien mantiene el contacto principal con los clientes, proveedores y socios.
Son los que conviven con el riesgo, por lo que tienen que estar suficientemente capacitados para entender, no
solo lo que tienen que solicitar, sino también por qué, para una vez se cuente con la informacién necesaria, se
pueda identificar al cliente, conocer su fuente de ingresos y evaluar adecuadamente su riesgo.

¢ Segunda linea (Comité de Compliance): su responsabilidad comprende la implementacién de politicas,
procedimientos y controles que mitiguen el riesgo de incumplimientos legales o de normativa autoimpuesta por
la Compaiiia. Dichas tareas deben ir reforzadas con constantes adiestramientos, una estructura robusta y
herramientas que ayuden a automatizar el control y seguimiento de las relaciones.

e Tercera linea (Auditoria Interna): esta linea es la encargada de auditar las labores que realizan las dos
primeras lineas.

Como garantia de independencia dentro de la organizacion, las funciones de Auditoria Interna y de Compliance dependen
jerarquicamente de la presidencia de Navantia, y reportan al Consejo de Administracion.
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4. COMITE DE COMPLIANCE

El Comité de Compliance fue constituido el 20 de julio de 2018, tras la modificacion del Sistema de Compliance penal por
parte del Consejo de Administracion, asumiendo las funciones de 6rgano autonomo de iniciativa y control, que hasta
entonces venian realizando la Comision de Auditoria y la Unidad de Cumplimiento.

El Comité de Compliance tiene por objeto garantizar el comportamiento ético y legal de los profesionales de Navantia.

Su labor esta orientada principalmente a promocionar y coordinar la actividad de implantacion, supervision y control del
Sistema de Gestion de Compliance. De esta manera, el Comité de Compliance velara por evitar comportamientos inadecuados
Yy, en su caso, poder detectarlos y reaccionar con diligencia.

El Comité de Compliance, como dérgano de control, tiene linea directa de reporte con el Consejo de Administracion de
Navantia.

No obstante, el Comité de Compliance podra informar periddicamente a la Comision de Auditoria del conjunto de
actividades realizadas e, incluso, solicitar su valoracion en cuestiones de mayor indole o riesgo.

4.1. Funciones y competencias

El Comité de Compliance tiene encomendado el desarrollo operativo de sus funciones a la Direccion de Cumplimiento.

Las principales competencias del Comité de Compliance, segun se recogen en el Reglamento del Comité de Compliance
(N- CA-000.05) son:

e Supervision y control del cumplimiento del Codigo de Conducta Empresarial

En lo referente al cumplimiento y actualizacion del Cédigo de Conducta Empresarial, corresponde al Comité las
siguientes tareas:

- Garantizar que el sistema de valores adoptado en el Cédigo de Conducta Empresarial esté actualizado, y
proponer aquellas actualizaciones e integraciones que puedan ser necesarias.

- Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de Conducta Empresarial.

- Garantizar la efectiva comunicacion y difusion del Cédigo de Conducta encargandose para ello de la adopcion
y efectivo cumplimiento del Plan de Comunicacion.

- Analizar y proponer a la Direccion de Auditoria Interna las actuaciones de evaluacién que se podrian
incorporar, con caracter periddico, en los Planes de Auditoria anuales para constatar el conocimiento del
Cédigo de Conducta Empresarial por los profesionales de Navantia, asi como el grado de cumplimiento del
mismo.

- Recepcion y tratamiento de todo tipo de escritos que contuvieran dudas o aclaraciones respecto a la aplicacion
del Cédigo de Conducta Empresarial.

- Recepcion y tratamiento de cualesquiera dudas respecto a conflictos de interés que eventualmente puedan
surgir de los profesionales de Navantia.

- Resolver cualquier duda que pudiera plantear la aplicacion e interpretacion del Cédigo de Conducta
Empresarial.

- Gestionar y tramitar la resolucién de las denuncias por incumplimiento del Cédigo de conducta empresarial
recibidas a través del Canal Etico. En el desarrollo de estas actuaciones, y cuando la materia objeto de
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denuncia lo haga pertinente, podra pedir la colaboracion de otros érganos de la compaiiia quienes realizaran
las actuaciones de comprobacion en el ambito de sus competencias y atendiendo a los principios de
confidencialidad, objetividad e independencia. Los 6rganos designados por el Comité de Compliance para el
andlisis de las denuncias podran dirigirse a su vez a cualquier otro drgano de Navantia quienes estaran siempre
obligados a facilitar la informacion necesaria para instruir la denuncia, siempre que no exista prohibicion legal
para ello.

- Resolver respecto de las medidas a adoptar tras las investigaciones llevadas a cabo, y aprobar las sanciones
disciplinarias que pueda proponer la Direccidn de Recursos Humanos de acuerdo con el procedimiento
disciplinario.

- Proponer, en su caso, las medidas disciplinarias oportunas ante potenciales incumplimientos, dando en todo
caso traslado a la Direccion de Recursos Humanos para la correspondiente ejecucion de estas, de acuerdo
con el procedimiento sancionador y normativa laboral aplicable.

- En todo caso, la Direccion de Recursos Humanos actuara en coordinacion con el Comité de Compliance a los
efectos de que las medidas disciplinarias finalmente impuestas resulten acordes al Sistema de Gestion de
Compliance.

e Supervision y control del cumplimiento del Sistema de Gestion de Compliance.

En concreto, las responsabilidades del Comité de Compliance en este ambito son las siguientes:

- Garantizar la difusion de los principios del Sistema de Compliance en la Compaiiia. Promocionar y supervisar
las iniciativas destinadas a la difusion del conocimiento y a la comprension del sistema de control.

- Supervisar el funcionamiento del Sistema de Gestion de Compliance.

- Analizar y aprobar los planes de accion y de revisiones periddicas / control / auditoria del modelo. Solicitar
revisiones adicionales si se considera necesario.

- Informar periédicamente, al menos una vez al afo, asi como en aquellas ocasiones que lo estime oportuno,
al Consejo de Administracién de Navantia acerca de la actividad realizada.

- Supervisar la actualizacién del registro de los regalos realizados/recibidos por Navantia (o su personal).

- Coordinar las funciones de cumplimiento en cada una de las filiales y entidades participadas por Navantia, asi
como recibir los reportes periddicos (trimestrales o semestrales), que se deriven de su actuacion.

- Gestionar el Canal de Etico de Navantia y coordinar la investigacién y resolucidn de los hechos denunciados a
los efectos de:

v" Acordar el archivo de la denuncia, dejando constancia de la causa.

v'  En el caso de confirmarse los indicios del comportamiento presumiblemente delictivo, remitir la causa a
la autoridad competente.

¥ Poner los hechos mas relevantes en conocimiento del Consejo de Administracion.

¥v" Adoptar las medidas de mejora que corresponda respecto del sistema de gestion de cumplimiento de la
Compaiiia.

¥ Proponer, en su caso, las medidas disciplinarias oportunas ante potenciales incumplimientos, dando en
todo caso traslado a la Direccién de Recursos Humanos para la correspondiente ejecucion de estas, de
acuerdo con el procedimiento sancionador y normativa laboral aplicable.
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Los riesgos de Compliance relacionados con prevencion de riesgos laborales y el medioambiente no son gestionados por
el Comité de Compliance al ser materias reguladas por una legislacion sectorial, la cual establece la obligacién de integrar
plenamente la prevencion de estos riesgos en los procesos de gestion y de crear unos érganos de supervision, control y
participacion de los trabajadores que definan la politica en materia de prevencion y medioambiente y supervisen como
ésta se lleva a cabo.

Por lo tanto y con el objeto de que no haya una duplicidad de funciones en materia de prevencion de riesgos laborales
y medioambiente, el Comité de Compliance Unicamente actuard como supervisor de aquellos controles que, en su caso,
pudiesen llegar a tener impacto en el Sistema de Gestidén de Compliance, recayendo la supervision y el control del modelo
de cumplimiento en materia de prevencion de riesgos laborales y medioambiente en los drganos designados al efecto.

El Comité de Compliance sera responsable del archivo y custodia de toda la documentacion que reciba en el ejercicio de
sus funciones (actas, informes, evaluaciones, etc.) por un periodo minimo de diez afios.

4.2. Composicién

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Comité de Compliance, el Comité de Compliance se constituye
como un drgano colegiado compuesto por:

e Persona titular de la Direccion de la Secretaria del Consejo y Cumplimiento (Presidencia del Comité de
Compliance).

e Persona titular de la Direccion Financiera.

e  Persona titular de la de la Direccion de Asesoria Juridica.

e  Persona titular de la Direccion de Recursos Humanos.

e  Persona titular de la Direccion de Tecnologia y Transformacion Digital.

El Comité de Compliance estd estructurado en presidencia y miembros ordinarios. Sus cargos deberan tener los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y seran nombrados
por el Consejo de Administracion de Navantia.

Asimismo, el Comité de Compliance cuenta con un secretario no miembro, que es personal de Navantia adscrito a la
Direccién de Secretaria del Consejo y Cumplimiento.

4.3. Sesiones y convocatorias.

El Reglamento del Comité de Compliance establece que éste se reunira de forma ordinaria con una periodicidad
trimestral. Las reuniones seran fijadas previamente a su celebracion en un calendario a tales efectos.

Asimismo, el Comité de Compliance se reunira de forma extraordinaria cuando las condiciones lo requieran, siendo dichas
reuniones extraordinarias convocadas a la mayor brevedad.

Las sesiones del Comité de Compliance quedaran validamente constituidas cuando concurran, presentes o representados,
mas de la mitad de sus miembros, salvo que por motivos de conflicto de intereses no sea posible llegar a esa mitad de
sus miembros. Seran presididas por el presidente del Comité de Compliance. En caso de ausencia, por el miembro de
mayor antigliedad en la Empresa.

El presidente del Comité de Compliance podra requerir la asistencia de cualquier otro miembro de la organizacién o
incluso de las sociedades participadas de forma mayoritaria por Navantia.

4.4. Adopcion de acuerdos
Los acuerdos del Comité de Compliance son adoptados mediante el voto favorable de la mayoria de los miembros

presentes o representados. Los acuerdos se haran constar en actas firmadas que se elaboraran y custodiaran por el
secretario en un libro de actas.
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Los pronunciamientos que emita el Comité de Compliance, bien sea como dictdmenes o recomendaciones, en todos los
casos, tendran la difusion interna que en cada ocasion defina el propio Comité de Compliance.

4.5. Sistema de reporte

El Comité de Compliance reportara de forma ordinaria, y con caracter anual, al Consejo de Administracion de Navantia,
a quien hara llegar una memoria de sus principales actuaciones, previa informacion al Comité de Direccion Corporativo.

Asimismo, el Comité de Compliance podra reportar de forma extraordinaria en cualquier momento, cuando considere

que existe algun hecho de relevancia que deba ser puesto en conocimiento del Consejo de Administracion o, en su caso,
de la Comision de Auditoria del Consejo de Administracion.

5. ACTIVIDAD COMITE DE COMPLIANCE 2025

El Comité de Compliance, a fecha de 31 de diciembre de 2025, estaba constituido por los siguientes miembros:

Presidencia Nombramiento
Miguel Orozco Giménez 16 de febrero de 2021
Vocales Nombramiento
Patricia de Paredes Alonso 21 de noviembre de 2022
Alejandro Rubio Gonzalez 16 de febrero de 2021
Diego de Santiago Lareo 24 de mayo de 2024
Ana Micaela Moya Gutiérrez 7 de julio de 2025
Secretario no miembro? Nombramiento
Paul Rodriguez Pena 30 de junio de 2015

Durante el ejercicio 2025, el Comité de Compliance ha celebrado 11 reuniones ordinarias, 3 reuniones extraordinarias y se
han tomado 2 acuerdos sin sesion.

6. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 2025

El nivel de cumplimiento de objetivos del ejercicio 2025 de la Direccion de Cumplimiento, aprobados por el Comité de
Compliance, fue el siguiente:

. OBJETIVO | OBJETIVO .
OBJETIVOS DE DIRECCION FIJADO | ALCANZADO| % GRADO CUMPLIM.

Llevar a cabo la implantacion de la 32 fase del
Sistema de Fraude Interno de Navantia (definicién
del mapa de riesgos de fraude en base a procesos en
los procesos de negocio, definicion e implantacion| 31/12/2025 | 30/11/2025 100 %
de controles antifraude) y presentacion al Comité de
Compliance de un informe con las actuaciones
realizadas y el nivel de ejecucion

! Cuando el Comité de Compliance ejercita las funciones de responsable del Canal de Informacién Interna de Navantia, act(ia como un
miembro adicional del Comité de Compliance, con voz y voto.
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Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2025 para cumplir este objetivo han sido las siguientes:

Implementar los controles definidos en la segunda fase (primera oleada)

Implementar la segunda oleada de controles

Definir procesos criticos de fraude de los Negocios

Identificar riesgos y controles de fraude derivados de los procesos criticos de los Negocios
Someter la propuesta de plan de accién al Comité de Compliance

El enfoque consiste en conocer y analizar todos los procesos de la compaiiia para identificar aquellos criticos en materia de
fraude, detectar los riesgos asociados y definir los controles de fraude correspondientes. A partir de este analisis se
establece el alcance, la priorizacion, la metodologia, el faseado y los plazos de implementacion, identificando y confirmando
los controles a desplegar. El proceso se completa con el seguimiento de la construcciéon y pruebas en el entorno de
Desarrollo, el transporte de los controles a Produccion con su correspondiente parametrizacion y configuracion, y finalmente
la ejecucion y validacion de los controles en el entorno Productivo para asegurar su correcto funcionamiento.

Implementar un Sistema de Gestion de Compliance
Global, acorde a los requisitos de las certificaciones
ISO 37301 o UNE 19601, y someter a una auditoria
externa su correcto disefio e implantacion vy,
presentacion al Comité de Cumplimiento del
resultado de la auditoria, como paso previo al inicio
del proceso de certificacion en la/s norma/s
correspondiente/s

31/12/2025 | 31/07/2025 100 %

Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2025 para cumplir este objetivo han sido las siguientes:

e  Revision del Sistema de Gestion de Compliance acorde a las certificaciones

e Llevaracabo y elevar al Comité de Compliance una evaluacion de riesgos de Compliance de manera individualizada
para cada una de las areas con riego superior a bajo

e Someter a una auditoria externa su correcto disefio e implantacion

e Presentacion al Comité de Compliance del resultado de la auditoria

El trabajo contempla el analisis del gap analysis y del plan de accién aprobado por el Comité de Compliance, la ejecucion
de las acciones derivadas y la solicitud a consultores externos de una revision del Sistema de Gestion de Compliance.
Paralelamente, se analizan las areas con riesgo superior a bajo, se realiza la evaluacion de riesgos, se registra en la
herramienta Teammate+ y se eleva su resultado al Comité de Compliance. El proceso se completa con la gestién de la
auditoria externa por parte del area de Calidad, incluyendo la contratacion y programacion del equipo auditor, la provision
de documentacion preliminar, la ejecucion y cierre de la auditoria, y la recepcion formal de los resultados emitidos por los
auditores.

Desplegar el Sistema de Supervision y Reporte en
materia de Compliance del Grupo Navantia vy
presentacion al Comité de Cumplimiento de un
informe con las actuaciones realizadas y el nivel de
ejecucion.

31/12/2025 | 30/11/2025 100 %

Para poder llevar a cabo el objetivo, se han realizado las siguientes tareas:

Definir el plan de accién individualizado para cada una de las filiales (participadas mayoritarias)
Elevar al Comité de Compliance el Plan de Accidn para su aprobacion

Comunicar y ejecutar el Plan de Accidn de cada una de las filiales (participadas mayoritarias)
Realizar un informe de las actuaciones realizadas y su nivel de ejecucion

Elevar la propuesta de informe de actuaciones al Comité de Compliance

El trabajo consiste en analizar la normativa de Compliance aplicable a Navantia UK, a las filiales internacionales mayoritarias
(Navantia Arabia y Navantia Australia) y a las filiales nacionales mayoritarias, definiendo para cada caso un Plan de Accién
especifico, asi como un plan reducido de reporte y supervisién para las participadas minoritarias, ejecutado desde Navantia.
Dichos Planes de Accion se comunican a las filiales nacionales e internacionales y se apoyan mediante reuniones para
facilitar su correcta comprension y aplicacion, procediendo posteriormente a su ejecucion. Como cierre del proceso, se
elabora un informe consolidado que recoge todas las actuaciones realizadas.

Definir y elevar al Comité de Compliance un nuevo
sistema de supervision de las empresas

0,
colaboradoras con mayor riesgo en materia de 31/12/2025 | 30/11/2025 100 %

Compliance
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Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2025 para cumplir este objetivo han sido las siguientes:

e Realizar un informe de analisis de las empresas colaboradoras y analizar cuales cuentan con un sistema de
Gestion de Compliance y si tienen incidencias en los Ultimos 5 afos en materia de Compliance (sistema de
alertas)

o Definir y realizar una evaluacion del desempefio sobre la cultura ética y Compliance (encuesta) a las empresas
colaboradoras

e Realizar un informe de conclusiones y definir el Sistema de Revision de las empresas colaboradoras

e Elevar al Comité de Compliance la propuesta de revision de la supervision de las empresas colaboradoras.

El proceso abarca el analisis de las empresas colaboradoras de Navantia para identificar cuales deben ser evaluadas,
determinar si cuentan con un Sistema de Gestion de Compliance y detectar posibles incidencias en esta materia. Para
ello, se disefa y despliega una encuesta mediante Microsoft Dynamics 365, incluyendo la definicion de preguntas, su
carga en la herramienta, pruebas de funcionamiento, obtencion de contactos, envio a las empresas destinatarias,
concesion de plazos y envio de recordatorios. Finalmente, se analizan de forma conjunta los resultados obtenidos, se
extraen conclusiones y se define un sistema de revision y seguimiento de las empresas colaboradoras basado en los
riesgos y evidencias identificadas.

Implantar acciones derivadas de las auditorias de la
ISO 37001 y de SEPI (C. Etico), para proceder a su| 31/12/2025 | 30/06/2025 100%
cumplimiento.

Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2025 para cumplir este objetivo han sido las siguientes:

e (Auditoria Interna ISO 37001) Incluir en el indice de contenidos de los reportes a la Alta Direccion, la estructura
de apartados requeridos conforme a la norma de referencia, ya que esto podria facilitar y asegurar su cumplimiento

e (Auditoria Interna ISO 37001) Segun las funciones y los riesgos del personal, determinar la periodicidad en que
la formacion de personal debe ser renovada

e (Auditoria Externa ISO 37001) Se recomienda especificar un canal o medio a utilizar cuando el denunciado sea el
personal encargado de tramitar las denuncias

¢ (Auditoria SEPI. C. Etico) Cumplir con las recomendaciones derivadas de esta auditoria, las cuales se encuentran
dadas de alta por la DAI de Navantia en Teammate+

La Memoria del afio 2024 se elaboro ya conforme a la estructura establecida por la norma ISO 37001, consolidando asi su
alineacion con los estandares de Compliance. Asimismo, respecto de la formacion se incluye la periodicidad en que la
formacion de persona debe ser renovada en el Plan de Formacion de 2025 y se prevé su inclusion en la normativa interna,
esta Ultima aplazada a 2026 aprovechando futuras modificaciones. Por otro lado, se acuerda el medio de gestion del Canal
Etico en coordinacion con Auditoria Interna en caso de conflicto de intereses y se modifica normativa.

Las recomendaciones de la Auditoria DAI SEPI se encuentran ya implantadas, quedando Unicamente pendiente —y aplazada
a 2026— la implantacién de un sistema seguro y a largo plazo para la conservacion de expedientes cerrados de investigacién
interna, que sustituya el uso de pendrives encriptados y garantice la confidencialidad y recuperabilidad de la informacion.

7. DIVULGACION/FORMACION EN MATERIA DE PREVENCION DE DELITOS E INTEGRIDAD

El Compliance debe ser impulsado desde las mas altas esferas de la organizacién, elevando el ambiente y el espiritu de
cumplimiento normativo. En este sentido, y de forma complementaria con el compromiso de la alta direccién, un aspecto
decisivo de los modelos de cumplimiento es la formacidn y sensibilizacion de los empleados y relacionados.

Asi, la Federal Sentencing Guidelines de los EE. UU., en su apartado 8B2.1 (4 A/B) establece que: “La entidad dara los
pasos necesarios para comunicar periédicamente y de forma practica sus estandares y procedimientos, y cualesquiera
otros aspectos de su programa de ética y cumplimiento, a los miembros del 6rgano de gobierno, al personal de alto nivel,
al personal con autoridad sustancial en esta materia, a los empleados y, en su caso, a los agentes y representantes. Esta
tarea se realizard por medio de programas efectivos de formacién y, asimismo, proveyendo a cada individuo de la
informacion apropiada teniendo en cuenta sus respectivos roles y responsabilidades.”
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Por otro lado, las normas ISO 37001/37301 aseveran que, si las personas que trabajan en la organizacién no son
conscientes de la politica de Compliance, de su importancia en el Sistema de Gestién de Compliance y de las implicaciones
de no cumplir los requisitos, el sistema jamas podra funcionar correctamente.

7.1. Plan de Comunicacién y Divulgacion en materia de Compliance

La comunicacion y divulgacion, dentro de un sistema de gestion de riesgos contra el cumplimiento basado en las normas
ISO, es un requisito de gran importancia, pero también una necesidad. Un Plan de Comunicacion y Divulgacion de
Compliance, que garantice que el mensaje llegue a los empleados, los clientes, proveedores y todas las partes
interesadas, se convierte, por tanto, en un elemento integral e imprescindible del sistema de gestion.

7.1.1. Comunicacién y divulgacion durante el afio 2025

La eficiente comunicacion o difusion en materia de Compliance para el personal de la organizacién, asi como para terceros
es uno los principales objetivos de la Direccidon de Cumplimiento. El Plan de Comunicacién y Divulgacion ha estado
enfocado es difundir y dar a conocer todas las politicas y objetivos en materia de compliance y anticorrupcion de
Navantia, pues se considera vital para que las partes interesadas actlen de acuerdo con las mismas. Los sujetos
destinatario son todos aquellos empleados, hasta en niveles mas bajos de la organizacion y con dificultad de acceso a
dispositivos electronicos, ademas de sindicatos, accionista (SEPI y filiales) y socios de negocio. Ademas, la Direccion de
Cumplimiento ha realizado otras labores de difusion externas, con el fin de dar a conocer la funcién de Compliance de
Navantia en el exterior (ej: asociaciones de Compliance, participar en webinars, mejorar la visibilidad en la web
corporativa, impresion de carteles, etc).

EXTERNO:
-WEB Corporativa: Cumplimiento estd integrada en ment Buen Gobierno.

Durante el ejercicio de 2025, se han realizado actualizaciones continuas en la web, tanto de procedimientos como
de contenido para mejorar la transparencia, entre las que se incluye la inclusién de un informe anual de partes
interesadas con informacion relativa a la actividad de Compliance.

RANSPARENCIA CANAL ETICO PERFIL CONTRATANTE

98 #8 catdlogo > Navantia Nosotros Lineas de Negocio Sostenibilidad

Cumplimiento

Compromiso con la integridad y el cumplimiento normativo.

Conducta

El Codigo de Conducta Empresarial establece el estandar de conducta que Navantia quiere
observar en toda su actividad empresarial, siendo un reflejo escrito de su compromiso con sus
principios y valores.

El Cédigo de Conducta Empresarial va dirigido a todos los que prestan servicios en Navantia en
calidad de administradores, directivos o trabajadores, quienes deberan ajustar su conducta a los
estandares establecidos en el mismo.

- Asociaciones de Compliance: Navantia participa de forma activa en las asociaciones de Compliance, con el
objeto de divulgar la cultura de Compliance y hacer llegar a los distintos grupos de interés su importancia para
Navantia.
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Navantia pertenece a:

v Grupo de trabajo del Sector Plblico, junto con otras empresas estatales, en los que se abordan diversos
temas de actualidad sobre el Compliance.

v Asociacion Espariola de Compliance (ASCOM): desde 2022, Navantia forma parte de dicha asociacion.
- Webinar/charlas/cursos organizados por empresas/asociaciones externas

Navantia participara activamente en todos aquellos actos que se le ofrezca, con el fin de dar a promover la actividad de
Navantia respecto del Compliance.

Entre ellas, cabe destacar la participacion del Compliance Officer de Navantia, Paul Rodriguez Pena, como ponente en el
Congreso de Compliance, organizado por la Diputacion de Lugo, bajo el titulo “el cumplimiento normativo a debate”, y
en la “II Jornada de Integridad Corporativa: Integridad Publica y Compliance”, organizada por el Observatorio de
Conducta Etica de la Direccién General de la Guardia Civil.
e INTERNO:
-Seccion Buen Gobierno en la intranet / Banner de Compliance:

En la intranet de la compaiia se encuentra la seccion de “buen gobierno” donde estan disponibles todos los
contenidos de Compliance y Privacidad.

e Inicio Actualidad Area personal Aplicaciones Documentacion Buen gobierno

Periscopio _—

® Enviara v AY Lector inmersivo

Uopler[]o Lorpora LIVO SUpervision y contol ae ia acuviadad, lda gesuorl e sus 11esgos y €1 aesdarrolno ae p!
asegurando el cumplimiento de los requerimientos internos y externos.

Te puede interesar sobre Compliance Enlaces relacionados

" CONDUCTA EMPRESARIAL

DE NAVANTIA

Canal Etico - Navantia

POLITICA DEL
CANAL ETICO

MANUAL DE
COMPLIANCE

Conflicto de intereses

Politica-del-Canal-Etico-de- Cédigo de conducta Manual de compliance
Navantia

Contacta con Direccion Complian

Portal de Compliance

GEER

-Cuadern@/ Periscopio: durante el ejercicio 2025, se han publicado noticias y entrevistas, de forma periddica,
relacionadas con el sistema de Gestion de Compliance en el Periscopio/ Cuadern@.

A modo de ejemplo, se adjunta la noticia con informacién relacionada con la Riesgos de Compliance (¢Qué es un riesgo
de compliance? Condcelos para evitar sanciones legales y pérdidas financieras), la cual tuvo casi 500 visualizaciones.
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¢Qué es ungri

pérdidas financieras

1 minutos de lectura

riesgo-compliance

| En Mavantia, el cumplimiento normativo (o compliance!

rar de manera ética y legal, mejorando la reputacion

TIpresa.

-Apoyo y soporte en materia de Compliance a las Accionista/ Filiales/ Participadas de Navantia
-Portal “Onboarding:

Con motivo de la existencia Portal “Onboarding” en el Periscopio, Navantia cuenta con un apartado de Compliance en
el mismo.

Onboarding @

AN Lector inmersivo

e PRV Sy ¥

! Cddigo de Conducta de Navantia

En Navantia estamos comprometidos con la cultura ética y las buenas
practicas. Por ello, contamos con un Cédigo de Conducta en el que se
establecen una serie de principios y valores que debemos adoptar y
cumplir durante actividad empresarial, con el objetivo de llevar a
mantener a Navantia como una empresa de comportamiento ejemplar.

e Si deseas solicitar formacion en Compliance, solicita el Curso
Online de Compliance a través del equipo de Formacion.

s En caso de duda, contacta con la Direccion de Cumplimiento, a
través del siguiente e-mail: comite cumplimiento@navantia.es

Descarga el Cédigo de Conducta

-Mantenimiento de carteles sobre el Compliance

En el ejercicio de 2025, se han mantenido los carteles de difusion sobre el Compliance en Navantia con posibilidad
de consultar fisicamente la Politica de Anticorrupcion y de Compliance y el Cédigo de Conducta Empresarial.
Ademas, se incluye un cédigo QR que accede directamente al apartado de Cumplimiento dentro de la web de la
compaiia, con el fin de que se consulte informacion adicional. Sin embargo, la Direccion de Cumplimiento ha
iniciado a finales del ejercicio de 2025 un proceso de actualizacion del disefio sobre los carteles tanto en formato
fisico en digital.

15



Memoria del Comité de Compliance 2025

7.1.2. Comunicacion y divulgacion en materia de Compliance 2026

Otro afio mas, Navantia se compromete a dar una buena comunicacion que mejore el compromiso y ayude a cumplir con
los objetivos propuestos en materia de Compliance. Para ello, el Comité de Compliance aprobd un Plan de Comunicacion
y Divulgacion en materia de Compliance para el ejercicio de 2026 y extensible a 2027.

El Plan de Comunicacion va dirigido a diferentes partes interesadas (empleados, sindicatos, accionista, socios de negocio,
administraciones publicas, medios de comunicacion, clientes, etc):

Trimestral

Anual

Anual

Permanente/revision
Trimestral

Trimestral

Permanente/actualizacion
Trimestral

Previa peticion

Permanente/actualizacion
Trimestral

Previa peticion

Anual

Articulos sobre distintas cuestiones de

Compliance:
e Canal ético
Politica de regalos
Conflicto de intereses
Amistades peligrosas
Control debido
Difusion y confirmacion del
conocimiento y cumplimiento del
Cddigo de Conducta Empresarial

Encuesta de evaluacion del
desempeiio

Mantenimiento y actualizacion de
carteleria (fisica y digital):

e Canal ético
Politica de regalos
Conflicto de intereses
Amistades peligrosas
Control debido

Charla de sensibilizacion sobre
Compliance

Mantenimiento y actualizacion de la
informacion que debe contener la
web (Cumplimiento/ Canal Etico/
Transparencia)

Participacion de Navantia en charlas y
eventos de asociaciones y grupos de
trabajo en materia de Compliance

Difusion del Compliance a las nuevas
incorporaciones

Apoyo y asesoramiento de alguna
materia del Sistema de Gestion de
Compliance.

Envio y recordatorio de
comunicaciones sobre el
cumplimiento del Cédigo de Conducta
en las relaciones con Navantia,
haciendo especial mencion a la
Politica de Regalos y el Canal Etico

Periscopio y
Cuadern@

SAP GRC/Formato
impreso

Microsoft
Dynamics 365

Fisica (Darsena
de Cartagena,
Bahia de Cadiz,
Ria de Ferrol,
Oficinas
Centrales) y
Digital (Canal
Navantia)
Darsena de
Cartagena, Bahia
de Cadiz, Ria de
Ferrol, Oficinas
Centrales
Web

Varios

Portal
Onboarding/
Jornadas de

bienvenida para
nuevas
incorporaciones

Varios

Varios

Empleados de
Navantia

Empleados de
Navantia

Socios de negocio

Empleados de
Navantia, Comités
de Empresa y socios
de negocio

Empleados de
Navantia, Comités
de Empresa y
Socios de negocio

Todos

Todos

Nuevos empleados
de Navantia

Accionista (SEPI) y
filiales

Socios de negocio
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Para cualquier accion de accidn que surja posteriormente y no esté contemplada en este Plan, se elaborara un Plan de
Comunicacion especifico.

7.2. Formacion en Compliance

La formacion, al igual que la comunicacion tiene gran importancia dentro de la funcion de Compliance, por lo que en
Navantia nos comprometemos a dar una formacion de calidad que garanticen el cumplimiento normativo y la ética
empresarial.

7.2.1. Formacién en Compliance para empleados durante el afio 2025

La formacion en materia de Compliance para el personal de la organizacion ha sido elaborada y dirigida por personal del
area de Cumplimiento. El contenido de cada una de estas acciones ha sido desarrollado a medida e individualizado con
el objeto de adecuarse a los empleados a los que iban dirigidas y a los riesgos concretos de cada direccidén/ negocio.

Durante el ejercicio de 2025, se han realizado varias acciones formativas, con especial énfasis al personal con riesgo
superior a bajo, a quienes se les ha convocado a un curso Online de Compliance y Anticorrupcion. Ademas del curso
Online de Compliance y Anticorrupcion destinado a todo el personal con riesgo superior a bajo para el afio 2025, Navantia
ha realizado formaciones especificas en aquellas areas/funciones en atencion al riesgo, como es el Curso de Compliance
al Negocio al departamento de Compras y formacion de anticorrupcion al area de Comercial y formacion especifica al
personal de la Alta Direccién y miembros del Consejo. Incluso se propuso y ejecutd un curso de formacion en modalidad
role-playing de forma interna en materia de compliance a los empleados de Navantia.

Con las acciones formativas anteriormente mencionadas, se han obtenido los siguientes datos:

Formacion superada por Direccién

13
25 (2,97%)H34%)
35 (4,15%)

Direccion

® D. Operaciones y Megocios
40 (4,74%) . L
® D. Tecnologia y Transformacion Digital

@ D. Recursos Humanos

64 (7.59%) ® D. Navantia Seanergies
@ D. Financiera
@ D. Estrategia y Sostenibilidad
D. Asesoria Juridica
90 (10,68%)

®Baja

548 (65,01%) . . .
o> ’ @ Gabinete de Presidencia - Asesor

@ Secretaria del Consejo y Cumplimien...

@ D. Auditoria Interna
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Personal No Directivo con Formacidn superada por Direccidn

7 (1,50%)
16 (3,64%)

Direccién
21(4,78%) @®D. Operaciones y Negocios

@ D. Tecnologia y Transformacion Digi...

23 (5,24%]

(5.:24%) ®D. Recursos Humanos
@®D. Mavantia Seanergies
@®D. Financiera

43 (9,79%)

D. Estrategia y Sostenibilidad
®B3a
@ D. Asesoria Juridica
@ Secretaria del Consejo y Cumplimie...
308 (70,16%) .
® D. Auditoria Interna

@ Gabinete de Presidencia - Asesor

Directivos con Formacidn superada por Direccion

.
4(3,7%) $8:93%)

Direccién

@ D. Operaciones y Negocios

@ D. Tecnologia y Transformacion Digi...
®D. Recursos Humanos

D. Estrategia y Sostenibilidad

9(8,33%)
55 (50,03%) @®D. Navantia Seanergies
@®D. Financiera
@D. Asesoria Juridica
11 (10,19%) @ Secretaria del Consejo y Cumplimie...

@®D. Auditoria Interna

® Gabinete de Presidencia - Asesor

13 (12,04%)

7.2.2. Formacion de los integrantes de la Direccién de Cumplimiento

Uno de los requisitos del Sistema de Gestion de Compliance es la formacién de los integrantes de la Direccién de
Cumplimiento. Por ello, en el afio 2025, los empleados de dicha Direccién han realizado varias formaciones, destacando el
Programa de Especializacién en Compliance, realizado por el TS de Seguimiento y Control de Riesgos, quien consiguio la
certificacion CESCOM.

Por otro lado, y teniendo en cuenta la relevancia de la Inteligencia Artificial (IA), cabe destacar una formacion especial de
la IA con el que cuentan todos los miembros del Departamento de Compliance referente a la nueva normativa europea,
mas concretamente acerca del Reglamento (UE) 2024/1689 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de junio de
2024, por el que se establecen normas armonizadas en materia de inteligencia artificial y por el que se modifican los
Reglamentos (CE) N° 300/2008, (UE) N° 167/2013, (UE) N° 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 y (UE) 2019/2144
y las Directivas 2014/90/UE, (UE) 2016/797 y (UE) 2020/1828 (Reglamento de Inteligencia Artificial).

Asimismo, los miembros de la Direccién de Cumplimiento han llevado a cabo formaciones individualizadas en diversas
materias:

- Curso PowerBI como forma de llevar a cabo cuadros de mando en relacién con el compliance

- Curso especializado en Corrupcion y Antifraude
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- Formacién de presentacion y difusion del Compliance
- Curso de informacion clasificada
- Curso de Impacto de influencia: como ser mas persuasivo

- Curso de mantenimiento de certificado CESCOM
7.2.3. Plan de Formacion en Compliance para el afio 2026

Los planes de formacion deben contemplar distintas tipologias de contenido y enfoque, en funcidn del plblico al que se
dirige. Para facilitar la comprension de los documentos que componen el Compliance en materia de fraude y corrupcion,
lo deseable es elaborar materiales didacticos que expliquen de forma clara los principios y normas que guian la actividad
de la compaiiia y ejemplos aplicados a la compafiia en concreto.

Las acciones de formacion deben tener en cuenta al publico al que van dirigidas:

e Personal directivo o puestos con personal a su cargo debe realizar cursos cuyo discurso provoque la
expansion exponencial de la cultura de cumplimiento.

e Personal cuya competencia o funcion tenga una relacion mas estrecha con la gestion de riesgos o con la
asuncion de responsabilidad, como representantes, deben ser objeto de formacion mas incisiva en aquellos
aspectos considerados clave para la buena marcha del modelo.

¢ Resto de personal que, en sus funciones del dia a dia, deben tener presentes el cumplimiento de la legalidad
y los principios y valores del Codigo de Conducta que Navantia quiere observar.

Siguiendo lo anterior, el Comité de Compliance ha definido, en colaboracion con la Direccion de Recursos Humanos, el
siguiente Plan de Formacion para 2025:

Compliance y

Anticorrupcion Todo el afio Externo Plataforma Online Todo el personal
(Genérico)

Compliance (Compras

y Gestores de Indiferente Interno 2 Presencial 300

Contrato)

Anticorrupcion . Interno/Ext . .

(Comercial) Cuarto trimestre erno 2 Presencial/Webinar | 30
Role-playing Tercer trimestre | Interno 2 Presencial/Webinar | 50

Formacion especifica

al personal asociado a

determinados riesgos

(puede ser en Indiferente Externo 2 Online/Webinar 100
corrupcion como otros
riesgos UNE-ISO
19601)

Formacion especifica
al personal de la Alta
Direcciéon y miembros
del Consejo

Cuarto trimestre | Externo 2 Webinar 20

Por otro lado, cabe destacar que, en el Plan de Formacion, se establece, qué personal y con qué periodicidad debe
renovar la formacién en materia de Compliance.
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8. PROCESOS DE DILIGENCIA DEBIDA

El Codigo Penal espaiiol establece que las empresas pueden verse exoneradas de una posible responsabilidad penal, en
los casos en que se haya implementado con eficacia, en su organizacion, un programa de prevencion de riesgos penales
y que no se haya producido una omision en las funciones de supervision, vigilancia y control.

Lo que pretende el legislador es trasladar a la empresa la responsabilidad de no haber puesto en marcha mecanismos
internos de control sobre los empleados y directivos que permitan una comunicacion clara y eficaz de las "reglas del juego",
de las normas de conducta en la representacion y actuacion por cuenta y nombre de la empresa en el caso de los directivos,
y también en lo relativo a los empleados que acttian bajo la autoridad de aquellos.

Se sanciona, por tanto, la ausencia del "debido control" o de la "diligencia debida" (también denominada “due diligence”)
en la funcion -legalmente asignada- de prevencion de la comision de delitos por los directivos y empleados de la compania.

8.1. Due diligence a empleados o directivos

Segln lo dispuesto en la letra h) del articulo 249 bis del vigente Texto Refundido de la Sociedades de Capital, el
nombramiento de personal de alta direccion dependiente directamente de la presidencia ejecutiva de Navantia corresponde
al Consejo de Administracion, quien también tiene encomendado fijar sus retribuciones.

Sin perjuicio de lo anterior, antes de: a) la contratacion o el ascenso de personal excluido del ambito del Convenio
Colectivo, b) el otorgamiento de poderes de representacion por parte del Consejo de Administracion, c) nombramiento
de administradores de participadas/filiales o, en su caso, d) la designacion de gerente/s de las UTEs, el Comité de
Compliance verifica que esa persona no éste condenada mediante sentencia firme en ninglin procedimiento o
investigacion sobre corrupcidn, y que se encuentra comprometido y en disposicion de cumplir con el Cédigo de Conducta
Empresarial de Navantia.

Esta verificacion se realizard a través de?:
e La cumplimentacion del cuestionario de honorabilidad.
e  Certificado de Antecedentes Penales.
e Screening del candidato en materia de Compliance y mercantil.

Durante el ejercicio de 2025, la Direccién de Cumplimiento ha realizado 38 procedimientos due diligence a distintos
directivos/empleados.

8.2. Due diligence a terceros

Navantia debe efectuar una revision legal a los terceros con los que prevea mantener o mantenga una relacion
empresarial (independientemente de que sean representantes, agentes, consultores, suministradores, otros
intermediarios, socios, contratistas o subcontratistas principales, distribuidores, etc.) con vistas a evaluar el riesgo de
corrupcion antes de entablar negocios y durante la vigencia de estos.

Con caracter general el ejercer la diligencia debida o control debido con respecto a los que se relacionen con Navantia
es una parte muy importante de las medidas de prevencion que una empresa puede adoptar en prevencién de riesgos
de reputacion, operativos y legales.

2 Dichos documentos deben ser puestos a disposicion de la Direccidn de Cumplimiento, de manera previa al momento de la contratacion,
ascenso, otorgamiento de poderes o, en su caso, del nombramiento correspondiente.
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La realizacién de esta diligencia debida o debido control deviene de todo punto necesaria ya que, de lo contrario, y en
el supuesto de delitos que pudieran ser cometidos por terceros en el ejercicio de las actividades que realicen por cuenta
de y en provecho de Navantia, puede suponer la declaracién de Navantia como responsable penal por la comision de
dichos delitos (articulo 31 bis del Cédigo Penal), con el consiguiente coste (econdmico y de reputacion para la empresa).
Una adecuada realizacion de la diligencia debida por parte de Navantia, contribuye a evitar/minimizar estos riesgos.

La revision legal se realiza en conformidad con los principios expuestos en la Normativa anticorrupcion y en cualquier
otra politica disefiada especificamente para areas de negocio/riesgo concretas. Estas revisiones pueden ser realizadas
por el personal de Navantia o mediante la contratacién de empresas o profesionales especializados.

e RIESGO BAJO. - Se entiende que existe un riesgo bajo cuando estemos hablando de la contratacién de un
tercero para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho publico de la Unidn Europea o de
terceros paises con una puntuacion “IPC” igual o superior a 80 puntos y para negocios cuyo cliente final es una
entidad de derecho privado con domicilio social dentro de la Unidn Europea o de terceros paises una puntuacion
“IPC” igual o superior a 60 puntos.

e RIESGO MEDIO. - Se entiende que existe un riesgo medio cuando estemos hablando de la contratacién de
terceros para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho publico de paises con una
puntuacion “IPC” igual o superior a 50 puntos y para negocios en los que el cliente final es una entidad de
derecho privado domiciliada en paises con una puntuacion “IPC” igual o superior a 40 puntos.

e RIESGO ALTO. - Se entiende que existe un riesgo alto cuando estemos hablando de la contratacion de
terceros para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho publico de paises con una
puntuacion “IPC” inferior a 50 puntos y para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho
privado domiciliada en paises con una puntuacion “IPC” inferior a 40 puntos o paises considerados paraisos
fiscales.

Para el debido ejercicio de valoracion del indicado riesgo pais en materia de corrupcion y blanqueo de capitales, ademas
del “Indice de percepcion de la corrupcion (IPC)” elaborado por Transparency International, se consultara el “listado de
paraisos fiscales incluidos en el Real Decreto 1080/1991, de 5 de julio”, asi como el “indice anual de Estados fragiles” de
The Fund for Peace, vigentes en cada momento, y si existen sanciones por parte de organismos internacionales.

Otros factores a tener en cuenta a la hora de determinar el nivel de riesgo del tercero son:

e La experiencia en la industria y sus antecedentes/reputacién por corrupcion.

e El tamafio, envergadura del tercero y reputacion del tercero en cuanto a su integridad.

e La historia/experiencia anterior de relacién comercial con Navantia.

e Siel tercero no es muy conocido por Navantia.

e El tamafio de la transaccion comercial.

e Si el tercero tratara con funcionarios en nombre de Navantia.

e Si el propietario, accionista, director, ejecutivo o socio del tercero ha sido o puede ser considerado funcionario
publico.

e Si el tercero es una entidad establecida con importantes clientes o si se trata de una compafiia de reciente
creacion.

Durante el ejercicio de 2025, la Direccion de Cumplimiento ha realizado 178 procesos de due diligence:

e 28 procedimientos de due diligence a agentes mediadores/lobbies previa a la firma de un contrato o la
renovacion de uno existente. No ha habido incidencias en materia de Compliance a resaltar.

e 18 procedimientos de due diligence a agentes mediadores/lobbies previos al pago de un success fee por
contrato en firme. No ha habido incidencias en materia de Compliance a resaltar.

e 80 procedimientos de due diligence previos a la firma de un acuerdo comercial con 80 aliado comercial.

De los 80 procedimientos de due diligence a aliados comerciales, solo se han reportado incidencias en uno de
ellos.
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e 14 procedimientos de due diligence previos a formar parte de una asociacién u organizacion sin animo de lucro,
o previo al pago de estas Ultimas derivado de un acuerdo de colaboracidn o patrocinio. No ha habido incidencias

en materia de Compliance a resaltar.

Por su parte, cabe destacar que Navantia monitoriza mas de 800 empresas incluidas en la cadena de valor a través de un
sistema de alertas, con el fin de detectar cualquier incidencia en materia de corrupcion, medioambiente, laboral, derechos

humanos vy fiscal.

8.3. Due diligence en total realizadas

e TIPO DE RELACION

Due Dilligences por tipo de relacion
18 (10,11%)

14 (7,87%)

38 (21,35%)

28 (15,73%)

80 (44,94%)

® Agentes/consultores

@ Aliados comerciales

® Empleados/directives

® Fundaciones/Asociaciones

® Pago success fee (agentes/lobbies)

e EVOLUCION DE REALIZACION DE INFORMES DE DUE DILIGENCE EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

Due Dilligence realizadas

2020 2021

]

2022 2023

Due Dilligence realizadas
sobre Promedio anual

- 178

Media histérica: 151,33
(+17.62 %)

. miércoles, 01 de enero de 2025

e POR DIRECCION SOLICITANTE

Due Dilligences Realizadas por Tipo de Relacion
150

2020 2021 2022 2023

2025

@ Agentes/consultores

@ Aliados comerciales

@ Empleados/directivos

@ Fundaciones/Asociaciones

@ Pago success fee (agentes/lobbies)
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Due Dilligences Realizadas por Direccion

Estrategia y Sostenibilidad
Operaciones/ Comercial
Reparaciones

Secretaria CDC/ Consejo
Tecnologia y Transformaci..
Gabinete de Presidencia
Recursos Humanos

Seanergies

Navantia Australia

Navantia UK I

[=1

20 40

e POR TIPO DE RIESGO DE LA OPERACION

Tipo de riesgo

Due Dilligences Realizadas por Riesgo de la Operacion

Superior al normal

Alto I

Medio

0 50 100 150
Due Dilligences Realizadas

200

e RIESGO- PAIS DE LA OPERACION A EFECTOS DE COMPLIANCE (2025):
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9. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

9.1. Revision del mapa y reevaluacion de los riesgos penales

El objetivo principal de la evaluacion de riesgos penales es entender mejor la exposicion de la organizacion a dichos
riesgos, de manera que Navantia pueda tomar decisiones mas informadas en cuanto a su gestion. Ello permite, ademas,
que la empresa realice una priorizacion de sus riesgos y conozcamos cuales debemos controlar en primer lugar, trazando
un plan de actuacion y asignando los recursos necesarios al efecto.

El legislador espafiol mediante el articulo 31 bis 5.1 del Cédigo Penal establece que los modelos de organizacion y gestion
(Compliance): “19 identificarén las actividades en cuyo ambito puedan ser cometidos los delitos que deban ser
prevenidos”.

Las Federal Sentencing Guidelines norteamericanas, de una forma todavia mas nitida, sefialan que "/a organizacion debe
evaluar periodicamente el riesgo de que se cometan conductas delictivas y deberd tomar las medidas apropiadas para
reducir €l riesgo de que se cometan dichas conductas " Asimismo, se menciona que en la evaluacion del riesgo debe
tenerse en cuenta "la naturaleza y gravedad de dicha conducta delictiva", "la probabilidad de que se produzcan
determinadas conductas delictivas como consecuencia del tipo de negocio que desarrolla la organizacion..." y " el historial
previo de la organizacion”.

En este sentido, el Comité de Compliance acordd, encomendar a la Direccion de Cumplimiento la revision de los riesgos
de penales, cuyo resultado se adjunta como Anexo I, tras haber sido aprobada por el Comité de Compliance.

9.2. Controles de los riesgos penales

Los responsables de los controles adquieren confort en relacién con sus controles mediante la comunicacién de
incidencias, dudas sobre los riesgos inherentes a su actividad concreta o cualquier otra cuestién que les afecte. Por su
parte, el érgano de prevencién a través de este tipo de comunicaciones ordinarias podra conocer la evolucién del
sistema de control de los distintos procedimientos y detectar, en su caso, areas de mejora.

Como consecuencia de la reevaluacion de los riesgos penales, y derivado tanto de las actualizaciones normativas
llevadas a cabo en el ejercicio como de la adaptacién a la nueva organizacién definida en la compaiiia, se ha hecho
necesario, y asi estaba previsto, efectuar una profunda revision de los controles definidos en los distintos
procedimientos de la compaiiia, su adaptacién a la nueva organizacién vy, finalmente, la identificacion de los nuevos
responsables de su ejecucion y supervision.

Esta accién, fundamental para controlar y mitigar los riesgos de Compliance identificados, ha sido satisfactoriamente
realizada en el ejercicio, incorporando los controles actualizados a la herramienta informatica que facilita su adecuado
control y seguimiento ((SAP-Governance Risk and Compliance (GRC)).

Se acompafia indicador de la ejecucién de los controles GRC por parte de los responsables de negocio (primera linea
de defensa):

e Controles Manuales
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N* CONTROLES MANUALES LANZADOS POR PERIODO

e

L

ler 2° Trimestre 3er 4% Trimestre  Controles ler 2° Trimestre 3er 4to Controles
Trimestre 2024 Trimestre 2024 anuales Trimestre 2025 Trimestre Trimestre Anuales
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

PERIODO LANZAMIENTO

En total, en el ejercicio 2025, se han lanzado 1822 controles manuales, con una tasa provisional de respuesta
anualizada del 53%. Se debe tener en cuenta que, en el momento de emision de la presente Memoria, el ciclo de
controles del cuarto trimestre y los controles anuales del 2025 aln se encuentran en ejecucion. Esta circunstancia ha
derivado debido a las siguientes cuestiones importantes:

- No se ha solucionado la incidencia técnica que impide la ejecuciéon de controles mediante documento en formato
PDF interactivos, por lo que se ha decidido abandonar esa via y los controles se ejecutaran interactuando
directamente en SAP GRC.

- Se han revisado la idoneidad de controles, descartando aquellos obsoletos o que no mitigaban correctamente los
riesgos identificados

- Seincorporan en fase de prueba los controles implementados en el Sistema Antifraude.

e Controles Semiautomaticos

En el ejercicio 2025 se han lanzado de forma programada los controles Semiautomaticos que se estan lanzando los
dias 22 de cada mes correspondientes a los datos del mes anterior y con un periodo de validez para su ejecucién de
un mes desde la fecha del lanzamiento. El sistema automaticamente lanzara los controles SEMIA y AUTO referidos a
los datos del mes/trimestre/semestre/afio anterior. Los lanzamientos hasta el momento han sido:

Controles semiautomaticos por Mes y Afo
Afio @2022 @2023 @2024 ®2025

100

o AF "o C 3 &6 & o' &
& & <@ C & W ¥ L & o & &
& d = C o C e

o
«®

v o 4" O
o o 8

Controles semiautomaticos lanzados y respondidos

@ Respondidos @Controles Lanzados

ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2024 jul 2024 ene 2025 jul2025

PERIODO LANZAMIENTO

% Semiautomaticos respondidos

@
o

% Respondidos

ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2024 Jjul 2024 ene 2025 jul 2025

PERIODO LANZAMIENTO
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En total, se han lanzado 2425 controles.

A continuacion, incluimos cuadros con controles implementados sobre los riesgos penales.

NUMERO TOTAL DE CONTROLES POR RIESGO PENAL 2025

1600
145314531453 1453 1454 1454 1453

1400

1200

1000
B76 876

NUMERD DE CONTROLES

400 336 336
254 72 284 247 299 m
231 227 225 225 236 236 234 226 229 207 225 227 227 31
200
o NN NER WmR AEE W (1]} | [[ ]
RO1 ROZ RO3 RO4 ROS RO6 ROT ROB RO9 R10 R11 R12 R13 R14 RIS R16 R17 R1B R13 R20 R21 R22 R23 R24 RS R26 27 R2B R25 R3O0 RS1 R32 R33 R34 RIS ROS6 RI7

RIESGOS PEMALES

m CONTROLES MANUALES ® CONTROLES AUTO Y SEMIAUTD W TOTALCONTROLES

Recuento de Controles por Direccion

Direccién Controies
-

D. Operaciones y Negocios 170
D. Navantis Sesnergies 450
D. Tecnologia y Estrategla 279
D. Recurscs Humanos 132
D. Fnanciera 118
Asesoria Juridica 86
D. Sostenibilidad y Mgora Continua 56
40

34

2

26

5

Secretaria del Conselo y Cumpimiento

Gabinete de Presidencia

0. Augitona interna

D. Sistemas y Senvicios

P

Total 2425

> 10. COMPROMISO

La cultura ética y de cumplimiento es esencial en el entorno empresarial. Garantiza que la organizacion promueva
comportamientos que refuercen la responsabilidad y la transparencia en todas sus operaciones, ademas de asegurar el
cumplimiento de las normativas legales vigentes. Por ello, la ética y la cultura corporativa en compliance son fundamentales
para un modelo de cumplimiento efectivo y sostenible.

El desarrollo de la cultura de compliance exige que el érgano de gobierno y la alta direccidén tengan un compromiso visible,

consistente y sostenido en el tiempo con un estandar comun y publicado de comportamiento que se requiera a todas y
cada una de las areas de la organizacion, asi como de sus socios de negocio.
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En este sentido y tal y como se ha indicado, Navantia ha aprobado un Cédigo de Conducta para Socios de Negocio, tales
como clientes, socios, proveedores, asesores y demas personas o entidades relacionadas. La aceptacion de este codigo
por parte de éstos es un elemento imprescindible para poder entablar relaciones comerciales con Navantia.

De cara al interior de Navantia, desde la Direccion de Cumplimiento se ha solicitado la aceptacion del cuestionario de
honorabilidad dirigido a las personas que se encuentren en alguna de las situaciones que marca el Procedimiento
anticorrupcién de Navantia dentro del control debido a empleados y directivos, a través de la herramienta SPA-GRC con
los siguientes resultados:

Estado de cuestionario de Honorabilidad 2025: 164 enviados

A la fecha de este informe, se continta
trabajando con el objeto de recabar la
aceptacion del cuestionario de honorabilidad
por la totalidad de las personas trabajadoras.

Estado

11. OBSEQUIOS Y HOSPITALIDAD

Los actos de cortesia empresarial, como son la entrega de obsequios y las muestras de hospitalidad, que se ofrecen o
reciben de clientes, proveedores y otros socios, son una practica muy extendida en el mundo de los negocios para fomentar
las buenas relaciones y para mostrar reconocimiento por el trato profesional, existiendo una serie de costumbres
coincidentes tanto en lo que respecta al tipo y valor del obsequio o invitacion como en lo que hace al modo o protocolo
de intercambio.

No obstante, en algunos paises no se permite la realizacién de ningun tipo de regalo o invitacion al estar considerado
como un acto de soborno, por lo cual no deben realizarse actos de cortesia empresarial sin anteriormente haber revisado
la legislacién anticorrupcién o conocer las costumbres locales.
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> Navantia

POLITICA
DE REGALOS

Los actos de cortesia empresarial, como son
la entrega de obsequios y las muestras de
hospitalidad, que se ofrecen o reciben de
clientes, proveedores y otros socios, son una
practica muy extendida en el mundo de los
negocios. Navantia, aunque permita, de
manera generalizada, dar y recibir regalos e
invitaciones de caracter empresarial, cuyo
valor y frecuencia sean razonables, reco-
mienda limitar esta practica lo maximo
posible para evitar riesgos operativos y
reputacionales.

[l Navantia cuenta con un catdlogo de
regalos promocionales y/o instituciona-
les gestionado por Servicios Generales y
disponible en la intranet de la compafiia.

B No se puede utilizar la tarjeta de empre-
sa para la adquisicion de regalos.

M Respecto de los premics, condecoracio-
nes, diplomas, asi como de otros obse-
quios que, por las costumbres del lugar,
no se puedan rechazar, se aceptaran en
nombre de Navantia y se entregaran a
Servicios Generales para que proceda a
su gestion, seglin normativa.

CONSULTA, COMPARTE Y COMUNICA

REGALOS O
INVITACIONES
PROHIBIDAS

Aquellos que
contengan dinero en
efectivo o equivalente
a ello (como vales o
tarjetas regalo).

Los que estén
prohibidos por las
leyes o précticas del
lugar o, por el
contrario, por la
organizacion de quien
los reciba o realice.

Los pagos o
comisiones indebidas
como, por ejemplo,
para obtener o
retener contratos o
lograr un tratamiento
fiscal favorable.

Aquellos hechos en
forma de servicios u
otros beneficios que
no sean dinero en
efectivo como, por
ejemplo, una promesa
de empleo.

Cualquiera que se
haga durante la
negociacién de un
contrato.

REGALOS O
INVITACIONES
PERMITIDAS

Aquellos que no generen
expectativas de trato
preferencial o ventajas
competitivas, ni creen
situaciones incémodas o
comprometedoras.

Las comidas o bebidas
consumidas en un evento de
marketing empresarial.

Los regalos o invitaciones
recibidas, siempre y cuando,
tengan un valor maximo de 50
euros (de forma unitaria) y de
200 euros (acumulado en un
afo). En caso contrario, se
debera comunicar al director del
CDC/UN, asi como a
Compliance, antes de su
aceptacion.

Tratandose de comidas ofrecidas
por Navantia, estas no podran
exceder de un importe maximo
de 95€ por servicio/persona en
territorio nacional y, de 130€,
por servicio/persona en el
extranjero,

En el caso de viajes y
alojamientos derivados de actos
protocolarios o con propdsito
comercial, se requerira
aprobacion.

PREGUNTAS CLAVE ANTES
DE RECIBIR O REALIZAR UN
REGALO O INVITACION

Intuicién: (Te sientes
comodo?

Timing: éen qué momento se
produce? éestamos en
negociaciones?

Grupo: éestas solo o
acompafiado de mas gente?

Cargo: étu cargo es el que
tiene la decisién final sobre
qué hacer?

Contexto: cestds fuera de la
oficina?

Frecuencia: ¢es recurrente?

Individualidad: iva
destinado a mas personas? O,
por el contrario, ése trata de
algo individualizado?

Extensidn: éva destinado
para el que lo recibe o
también para su familia?

La prueba de fuego: ante
un determinado regalo o
invitacién, écémo me sentiria
si saliera en los medios de
comunicacion?

*La Poltica de Regalos se encuentra regulada en el P-CU-D02 Anticarmupcién

» 12. CANAL ETICO

Las medidas de prevencion que integran el Sistema de Gestion de Compliance no pueden proporcionar una proteccion
absoluta contra la comision de delitos y, por tanto, Navantia precisa de sistemas complementarios que detecten a tiempo
los comportamientos fraudulentos.

Para ello, Navantia dispone de una canal de comunicacion para que los empleados, proveedores, agentes, socios
comerciales y otros terceros relacionados con la compaiiia, puedan dar a conocer posibles indicios o incidentes contrarios
a la legalidad (penal o administrativa, de caracter grave o muy grave) o a las actuaciones dispuestas en el Codigo de
Conducta Empresarial de Navantia.

Con este Canal, Navantia cumple con lo dispuesto en la ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las
personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

Este mecanismo también esta disponible para recibir consultas sobre dudas que pueden surgir en la aplicacion de normas
y procedimientos internos de la compafiia relacionados con el Cumplimiento Normativo.

12.1. vias de comunicacién

Las vias de acceso, entre otras, al Canal Etico son:

o Portal del Canal Etico, accediendo a través de la pagina web de Navantia
¢ Linea telefénica: +34 810 513 626
e Correo electroénico dirigido a: canaletico@navantia.es

¢ Correo ordinario dirigido a:
NAVANTIA, S.A., S.M.E, (Direccion de Cumplimiento)
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C/ Velazquez, 132, 28006
Madrid (Espafia)

12.2. Garantias

« Prohibicion de represalias: nunca se tomaran represalias contra cualquiera que, de buena fe, utilice el Canal
Etico o colabore en una investigacion relacionada con una posible vulneracion del Cédigo de Conducta Empresarial.

Esta garantia no alcanza a quienes actlien de mala fe con animo de difundir informacion falsa o de perjudicar a las
personas. Contra estas conductas ilicitas Navantia adoptara las medidas legales o disciplinarias que proceda.

e Confidencialidad y anonimato: las comunicaciones se podran realizar de manera andnima, o bien
identificandose, y en cualquiera de los dos casos, Navantia garantiza la confidencialidad de la identidad del
informante y de cualquier tercero mencionado en la comunicacion, y de las actuaciones que se desarrollen en la
gestion y tramitacion de la misma, asi como la proteccion de datos, impidiendo el acceso de personal no autorizado.

12.3. Denuncias recibidas
Durante el ejercicio 2025, se han recibido 40 denuncias.
Se adjuntan gréfico de la distribucidn de las denuncias recibidas en el Canal Etico en el ejercicio de 2025 atendiendo a

la pauta de comportamiento afectada (valores del Cédigo de Conducta de Navantia) y el origen de las denuncias y la
fiabilidad de las denuncias.

Denuncias por Valores del Cédigo de Conducta

@ Afic 2025 @Afio 2024 @ Afo 2023 @Afo 2022 @ Afio 2021

Integridad y objetividad en la actuacién empres... —_—
Respeto por las personas —_

Derechos de los trabajadores

Cumplimiento de la legalidad m—
Uso y proteccidn de la informacién —_
Calidad
Gestidn eficiente

Proteccion de la salud y de la integridad fisica

Valores del Codigo de Conducta

o . —
Proteccion del medio ambiente

0 5 10 135 20 25 30
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Grado de incumplimiento en denuncias recibidas

2(5%)

12 (30%)

12 (30%)

|
[

Incumplimiento
@ Existe incumplimiento

® No admitida
® No existe incumplimiento
@ Cierre provisional

No cerrada

Indice de calidad de la denuncia
recibida

75,00 %

1C 2025

Calidad de las denuncias
recibidas

100 % 100,00 %

IC 2025

o

80% 7500%

60 %

Origen de las denuncias recibidas

11 (27.5%)

20 (72,5%)

Origen
@ |nterno

@ Externo
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Origen de las denuncias recibidas Origen de denuncias Origen de denuncias
Equilibrio Interno/Externo Equilibrio Interno/Externo
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4 150
Origen 5
=
@ Bxterno 0 6 7 ) ; 1,00
5
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Se acompafia también un gréfico de la evolucién del nimero de denuncias recibidas por el Canal Etico de Navantia desde
su puesta en funcionamiento en el afio 2013 y una comparativa mensual de denuncias recibidas respecto al afio 2025.

Denuncias recibidas por Afio

80

40

2014 2016 2018

Denuncias recibidas sobre Promedio

40-

Media historica: 17,50 (+128.57 %)

miércoles, 01 de enero de 2025

Denuncias recibidas por mes
Afic 92023 92024 92025
10

enero febrero marzo

| T

abril mayo junio

julio
Mes

agosto  septiembre  octubre

noviembre diciembre
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12.4. sanciones derivadas de expedientes del Canal Etico

Durante el ejercicio 2025 y, como consecuencia de los expedientes gestionados a través del Canal Etico, se han tramitado

8 expedientes sancionadores.

EVALUACION DEL DESEMPENO

13.1. Indicadores

Para poder evaluar el desempefio de la funcion de Compliance se han establecido una serie de KPIs que miden de
manera objetivable diferentes parametros clave en los distintos campos en los que Compliance se desenvuelve.

¢ Due Diligence: Se mide el volumen y crecimiento anual de las revisiones y analisis sistematico de los
antecedentes de las entidades con las cuales Navantia mantiene o planea establecer relaciones comerciales,
asegurando que cumplen con las normas éticas y legales.

Due Dilligence realizadas

7 - | | Due Dilligence realizadas

sobre Promedio anual
200

o 178

Media histérica: 151,33

Promedio Histérico DD

151,33

(+17.62 %) Promedio de Promedio DD
0 miércoles, 01 de enero de 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Ratio de Crecimiento de Due Dilligences vs Afio anterior Ratio de crecimiento de Due Promedio Histarico
@ Aumento @ Disminucion Dl_lllgence_s realizadas sobre Crecimiento DD
1005 afio anterior
o 4422 % e
56,38 % 1462 % -166% 6 6 0
I
— [
B 0,00% 1 4 /0 24 63 %
0% Media histérica: 24,63 % ’
208 . . i
(-106.73 %) Promedio de Promedio creci...
igrcales, 01 d de 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025 it
Date Afio

o Canal Etico: Se mide el nimero, tipo y origen de denuncias recibidas a través del Canal Etico, asi como el

tiempo de respuesta para resolver cada caso.

Denuncias recibidas por Afio

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
Afo

Denuncias recibidas sobre Promedio

40-

Media historica: 17,50 (+128.57 %)

miércoles, 01 de enero de 2023

Promedio Histdrico de Denuncias
recibidas

17,50

Promedic denuncias

Ratio de Crecimiento denuncias vs Afio anterior

@®Aumento @Disminucion
300 % .
300 % 32149 811%

100,00 "é-
200 % 6842 %

100% 80,00 % —
oo 333% - 6.25%
000% 286% 1 —

-44.44 %
..

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo

Ratio de crecimiento de denuncias
sobre afio anterior

8,11 %

Media histérica: 23,13 % (-64.94 %)

miércoles, 01 de enero de 2023

Promedio Histérico de Crecimiento de
Denuncias recibidas

23,13 %

Promedio crecimiento anual
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Dias de investigacién por Denuncia
300

200

Suma de Dias de investigacidn

Denuncia

Periodo medio de Periodo medio de
resolucién de denuncias resolucién de denuncias

78,22 [«=.

Objetivo: 90 (+13.08 %)

Denuncias sobre posibles practicas relaccionadas con fraude

15 (37,5%) Corrupcién
®no

25 (62,5%) o

Denuncias sobre posibles practicas relacionadas con fraude

Incidentes denunciados Total sobre denuncias

15

37,50 %

Denuncias recibidas por mes
Afic 92023 @2024 2025

enero febrero marzo abril maya junio

Ju
Mes

ZJJJ Lhb adnm

0 agosto  septiembre octubre noviembre diciembre

13.2. Encuesta de evaluacién a proveedores

Desde la Direccion de Cumplimiento se realizd una encuesta de evaluacion de desempefio en materia de Compliance,
cuyos destinatarios eran la totalidad de proveedores de Navantia. Esta encuesta tenia un doble objetivo: por una parte,
obtener una imagen realista de la situacion de Compliance en la cadena de suministro mediante un proceso de
autoevaluacion y, por otro lado, tener una evaluacién del desempefio de Navantia en aspectos de Compliance por parte

de la cadena de suministro.

En colaboracion con la funcién de Compras, se remitié la encuesta en un total de 3.486 proveedores (universo del estudio),
obteniendo un total de 818 respuestas, lo que supone un 23,47% de respuestas.

Participacion: 3.486 emails enviados a
proveedores

818 (23,47%)

@ No respondidas @Respuestas obtenidas

Autoevaluacion Navantia

0,00 100,00 0,00

Promedio de Valoracion

4954 84,08

100,00

Ambos objetivos se expresan en una calificacion media,
obtenida del analisis y ponderacion de las respuestas
obtenidas de cada proveedor. La autoevaluacién de la
cadena de suministro llega a un 49,54 sobre 100, mientras
que la valoracion del desempefio de Navantia obtiene un
84,08 sobre 100 de calificacion.

32



Memoria del Comité de Compliance 2025

Dentro de la autoevaluacién de la cadena de suministro destaca que el 25,79% de los encuestados tiene los requisitos y
componentes de un Sistema de Gestidn homologable, testando la existencia de Politicas Anticorrupcion, Evaluacion de los
riesgos reciente, Canal Etico/denuncias, Procedimientos de Gestion de Conflictos de Intereses y Auditorias Periddicas.

Dentro del analisis del desempefio en Compliance de Navantia, se solicita valoracion de Navantia respecto a los diferentes
principios dentro de su Cdédigo de Conducta. La puntuacion promedio obtenida fue de 4,48 sobre 5, siendo “Gestion
eficiente” el valor con menor puntuacion (4,30) y “Derechos humanos” el mejor valorado (4,58).

Percepcion de cumplimiento de Valores del Codigo de Conducta Prome_d'_o de
Bl daimchiieuniaialaoaiied cumpll_mlento
o 4.48 i 434 447 4,44 453 4,46 @Integridad y objetividad en la actuacién empresaria perCIbIdo
4,30 @ Derechos Humanos
@Proteccién de la salud
@sSostenibilidad y medio ambiente
@ Gestion eficiente 4 4 8
@Actuacion en mercados internacionales y
@®Uso y proteccidn de la informacion
@Calidad e innovaciér

Asimismo, se pidio valorar la claridad y accesibilidad de nuestras politicas, obteniendo una valoracion de 4 sobre 5.

Claridad y accesibilidad Politicas Claridad y
accesibilidad

politicas
200
100
4,00
o e N
2 4

Recuento de ID

Por favor, valora la claridad y accesibilid...

También se solicitd una valoracion subjetiva de la ejemplaridad y el compromiso mostrado por los responsables de Navantia
respecto a los principios del Cédigo de Conducta de Navantia, siendo las respuestas mayoritarias “Siempre” y “Casi
siempre” (90,34% en total), resultando “Nunca” y “Casi hunca” marginales (1,96% en total).

Ejemplaridad responsables de Navantia

@ Siempre

@ La mayoria de...
® A veces

@ Casi nunca
®Nunca

494
(60,39%)

Fruto del andlisis de los resultados de la encuesta se destacan las siguientes conclusiones:

e La percepcion de Navantia en materia de Compliance es muy positiva entre los proveedores, que valoran
especialmente la claridad, accesibilidad y el ejemplo de los responsables. Sin embargo, existe margen de mejora en
la comunicacién y el feedback sobre canales éticos y procesos internos.

e El grado de madurez en Compliance de la cadena de suministro es muy heterogéneo. Mientras las grandes empresas
y aquellas con certificaciones internacionales presentan sistemas sélidos y consolidados, una parte significativa de
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14.

pymes y microempresas se encuentra en fases iniciales o intermedias de implantacién, con barreras principalmente
asociadas a recursos, tiempo y conocimiento.

Las principales necesidades expresadas por los proveedores giran en torno a la formacion (basica y avanzada), el
acceso a documentacion y ejemplos practicos, el acompafiamiento en procesos de certificacion y la simplificacion de
requisitos y procedimientos.

Las propuestas de mejora para Navantia se centran en reforzar la comunicacion y transparencia, simplificar la

documentacion y los procesos, mejorar la accesibilidad y el feedback del canal ético, y ofrecer formacion practica
adaptada a los diferentes perfiles de proveedores.

AUDITORIAS DEL SISTEMA

14.1. Auditorias programadas con motivo de la renovacion de la ISO 37001:2016 de
Sistemas de Gestion Antisoborno

La norma ISO 37001:2016 es el estandar internacional de gestion antisoborno y tiene como principal objetivo ayudar
a las empresas a combatir el soborno y promover una cultura empresarial ética.

En

el ano 2019, El Comité de Compliance decidié adoptar la norma ISO 37001:2016 como el estandar para prevenir,

detectar y gestionar conductas delictivas de soborno, cumpliendo con la legislacién y con otros compromisos adquiridos
de forma voluntaria, siendo sus caracteristicas mas importantes:

Asi

e El sistema de gestion es perfectamente integrable con los sistemas de Compliance y con otros sistemas de
gestion ya que la norma incluye la estructura comin de las normas ISO de los sistemas de gestion.

e El sistema esta destinado a prevenir los riesgos asociados con el soborno.

e  Recoge las mejores practicas internacionales y puede ser aplicada en cualquier organizacién, tamario, sector y
pais.

e Fortalece la reputacién e integridad de la organizacion.

durante el durante el ejercicio 2025, en el marco del mantenimiento de la ISO 37001:2016 de Sistemas de Gestion

Antisoborno, Navantia ha sido auditada por la entidad certificadora Bureau Veritas Iberia SL.

« Informe de la Auditoria Externa del mantenimiento de la certificacion por parte Bureau Veritas
Iberia SL (19577467) de la “ISO 37001:2016"

El informe remitido por Bureau Veritas Iberia SL concluye que Navantia destaca por la gran transparencia de todos
sus procedimientos, datos, politicas, etc., pues gran parte de toda esta informacion se encuentra alojada en la pagina
web a disposicion de todas las partes interesadas pertinentes.

No se han detectado “No Conformidades” durante la auditoria. Dicha auditoria fue realizada entre los dias 1y 12 de
diciembre de 2025.

Numero de No conformidades|

grabadas

Se destaca, ademas, los siguientes “puntos fuertes”:
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5.4 PUNTOS FUERTES

*Retribucién variable. Participacién de los empleados en la fijacion de los objetivos individuales.
* Cultura de cumplimiento de la organizacién
* Alta impliacacion de la Alta Direccién y del Comité de Cumplimiento

Y, como, “Oportunidad de Mejora”, no encontramos con las siguiente:

5.5 OPORTUNIDADES DE MEJORA

Nimero | Proceso

1 CONTEXTOQ-PARTES
INTERESADAS

2 CONTROLES

3 CONTROLES

4 FORMACION

5 EVALUACION DEL RIESGO

6 EVALUACION DEL RIESGOQ

Oportunidad(es) de Mejora

Identificar como parte interesada del sistema de compliance penal y
antisoborno a la Autoridad Independiente de Proteccidn al denunciante

Se recomienda incluir link o referencia al canal ético, como evidencia de
difusion y comunicacion del mismo a tercero en las clausulas contractuales
definidas por la organizacion.

Definir un plazo determinado para decidir llevar al comité de compras la
posible descalificacion de un proveedor

Se recomienda que se haga mencion expresa a la Politica de Compliance en
la formacion general

Aclarar criterio histdrico de sanciones utilizado para evaluar la probabilidad
del riesgo penal y soborno

Considerar evaluar aquellos riesgos que la organizacion, considera que no le
son de aplicacion debido a la actividad de Navantia o bien indicar que les
aplican controles generales.

Asi, tras pasar satisfactoriamente ambas auditorias, Navantia mantiene su certificacion de la ISO 37001-2016 de

Sistemas de Gestion Antisoborno.

AT

Certificacion
Concedida a
NAVANTIA S.A_, SSM.E.
CL VELAZQUEZ, 132 - 28006 - MADRID - ESPANA
Bureau Veritas Certification certifica que el Sistema de Gestion Antisoborno ha sido
auditado y encontrado conforme con los requisitos de la norma:

NORMA

Certification
Awarded to
NAVANTIA S.A_, S.M.E.
L VELAIQUEI, 132 - 28006 - MADRID - SPAIN
Bureau Veritas certification certifies that the Anti-bribery Management System has been
it an found to be n accordance aTth the roqurements of standard:

STANDARD

ISO 37001:2016
(UIIE-ISO 37001:2017)

El Sistema de Gestion se aplica a:

ISO 37001:2016
(UNE-ISO 37001:2017)

Scope of certification:

Mimero del Certificado:

Bureau Veritas Certification

Aprobacion original:

Auditoria de certificacion/renovacion:
Caducidad del ciclo anterior:
Certificado en vigor:

Caducidad del certificado:

servicios de certificaciin

Bureau Veritas
Cr Valportillo Primera 22-24,

DISENO, DESARROLLO, FABRICACION/CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y APOYO AL
CICLO DE VIDA DE BUQUES, SUBMARINOS, SISTEMAS Y OTROS PRODUCTOS DEL SECTOR
NAVAL E INDUSTRIAL.

Este certificado estd sujeto a los términos y condiciones generales y particulares de fos

Iberia s.
Edificio Caoba, 28108 Akcobendas - Madrid, Espaia

%

DESIGN, DEVELOPMENT, MANUFACTURING/CONSTRUCTION, MAINTENANCE AND
SUPPORT FOR THE LIFE CYCLE OF SHIPS, SUBMARINES, SYSTEMS AND OTHER
PRODUCTS IN THE NAVAL AND INDUSTRIAL SECTOR.

Bureau Veritas Certification

ES141888 - 1 Certificate Number: ES141888 - 1
19-12-2023 Original approval date: 19-12-2023
01-12-2023 Certification/Renovation Audit: 01-12-2023
Na Expiry date of previous cycle: NA
19-12-2023 Effective date: 19-12-2023
18-12-2026 Certificate expiration date: 18-12-2026

This certificate is valid, subject to the general and specific terms and conditions of
certification services

L Bureau Veritas Iberia S.L.

€/ Valportillo Primera 22-24, Edificio Caoba, 28108 Alcobendas - Madrid, Espafia

%3
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14.2. Auditoria programada con motivo de la obtencion de la certificacion UNE
19601:2017 de Sistema de Compliance Penal

La Norma UNE 19601:2017 establece los requisitos para implantar un Sistema de Gestion de Compliance Penal en
organizaciones publicas o privadas. Esta norma espafiola fue desarrollada por la Asociacion Espanola de Normalizacion
(UNE) como marco de referencia para prevenir delitos, reducir riesgos penales y promover una cultura ética corporativa.
Se alinea directamente con los requisitos del Codigo Penal espafiol, especialmente con el articulo 31 bis, que regula la
responsabilidad penal de las personas juridicas.

En el afio 2024, El Comité de Compliance decidié adoptar la norma UNE 19601:2017 como el estandar para proporcionar

un marco eficaz para, prevenir y detectar delitos dentro de la organizacién, atenuar o eximir la responsabilidad penal de
la persona juridica y mejorar la seguridad juridica, los controles internos y la cultura de cumplimiento, siendo sus
caracteristicas mas importantes:

¢ Enfoque basado en riesgos: identifica y controla los riesgos penales relevantes de la organizacion.

e Compromiso de la alta direccion: liderazgo y recursos para impulsar la cultura de cumplimiento.

e Controles y canales de denuncia: establece medidas preventivas y un canal seguro para reportar incidentes.
e Supervision y mejora continua: auditorias y revisiones periddicas para garantizar eficacia constante.

Asi durante el durante el ejercicio 2025, en el marco de la obtencion de la UNE 19601:2017 de Compliance Penal, Navantia
ha sido auditada por la entidad certificadora Bureau Veritas Iberia SL.

« Informe de la Auditoria Externa de la obtencion de la certificacion por parte Bureau Veritas Iberia SL
(28614257) de la “"UNE 19601:2017

Auditoria concluye que el sistema de gestion de Compliance esta plenamente alineado con los requisitos de la norma y se
encuentra adecuadamente implantado y mantenido. Se constata que los compromisos de la politica estan integrados en
los procesos y que el sistema demuestra madurez y eficacia, sin detectarse no conformidades, Unicamente seis
oportunidades de mejora. Los objetivos del sistema estan definidos y se realiza su seguimiento, y las auditorias internas
funcionan como una herramienta eficaz de mejora continua. Las revisiones por la direccion y érganos de cumplimiento
confirman la adecuada operatividad del sistema. En conjunto, la valoracion es positiva y se recomienda la emision del
nuevo certificado del Sistema de Gestién de Compliance Penal.

Dicha auditoria fue realizada entre los dias 1 y 12 de diciembre de 2025:

Ndmero de No conformidades

grabadas|

Se destaca, ademas, los siguientes “puntos fuertes”:

5.4 PUNTOS FUERTES

*Retribucién variable. Participacién de los empleados en la fijacién de los objetivos individuales.
* Cultura de cumplimiento de la organizacion
* Alta impliacacion de |a Alta Direccion y del Comité de Cumplimiento

Y, como “Oportunidades de Mejora”, nos encontramos con las siguientes:
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5.5 OPORTUNIDADES DE MEJORA

CONTEXTO-PARTES |dentificar como parte interesada del sistema de compliance penal y antischorno a
INTERESADAS la Autoridad Independiente de Proteccién al denunciante
2 CONTROLES Se recomienda incluir link o referencia al canal ético, como evidencia de difusion y

comunicacion del mismo a tercero en las clausulas contractuales definidas por la
organizacion.

3 CONTROLES Definir un plazo determinado para decidir llevar al comité de compras la posible
descalificacién de un proveedor

4 FORMACION Se recomienda que se haga mencién expresa a la Politica de Compliance en la
farmacién general

5 EVALUACION DE RIESGOS Aclarar criterio historico de sanciones utilizado para evaluar la probabilidad del
riesgo penal y soborno

6 EVALUACION DE RIESGOS Considerar evaluar aquellos riesgos que la organizacion, considera que no le son
de aplicacion debido a |a actividad de Navantia o bien indicar que les aplican
controles generales.

Asi, tras pasar satisfactoriamente ambas auditorias, Navantia ha adquirido la certificacion de la UNE 19061:2017 de
Sistema de Compliance Penal.

CERTIFICATE CERTIFICATE

Numero de certificado.

Bureau Veritas Centification certifica que el Sistema de NUmero de ce

Gestin de ES161542 NAVANTIA SA, SME Esietsaz
NAVANTIA SA, SME = Compliance penal

CL VELAZQUEZ, 132 - 26006 - MADRID - ESPANA -":'::;-:‘a?;:h . U N E1 9601 . 201 7

eplasamisntos adicionais figutan on a(s] pigima(s) siguienta(s) | Fecbsde coduckied e i Alcance de certificacion:

ha sido auditado y & encuentra conforme a los - Mearoe
requisitos de la norma ‘-_'_':'-_'\_::"_- - g

Compliance penal T T—

UNE19601:2017 .

Alcance de certificacion:

£ OSSO K ERNCION J8 CRVIICAC0N E commonmn £ 50 £ Er 64 Mo ¢ SSACE EASS DRERSRY | AATELISTE S0 08 SEAALSE B SeTRIASN.

[y —, |
G Vi Frimmara 124, 35100 Aximrstan - Mimteat, Expaiia

¥
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14.3. Auditoria cumplimiento Ley 2/2023- SEPI

Dentro del Plan Anual de Auditoria Interna de 2024 de SEPI, se incluyé como actuacion a desarrollar en Navantia la
verificacion del cumplimiento de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que

informen sobre infracciones normativas de lucha contra la corrupcion.

Se mencionaban las siguientes recomendaciones detalladas en dicho informe para Navantia:

VII. RECOMENDACIONES

PRIMERA (Prioridad alta).- Mejorar el Procedimiento de gestion de informaciones de
NAVANTIA en los siguientes aspectos:

e (R.1.1) Incluir la supresiéon de informaciones dentro de las categorias especiales y la
informacién no veraz en los términos previstos en la Ley 2/2023.

¢ (R.1.2) Incluir una seccién especifica que amplie la informacién sobre la gestién y la
proteccion de los datos personales dentro del Sistema interno de informacién.

¢ (R.1.3) Estudiar la posibilidad de ampliar el periodo de dos anos de proteccién
establecido en la Ley 2/2023 con el objetivo de fortalecer las medidas contra posibles
represalias dirigidas hacia los informantes.

SEGUNDA (Prioridad media).- Mejorar la herramienta informatica de recepcion de
informaciones electrénicas en los siguientes aspectos:

¢ (R.2.1) Recepcion de comunicaciones: La herramienta debe permitir la recepcion de
acuses de recibo u otras comunicaciones al informante anénimo sin necesidad de que
aporte un correo electronico o teléfono, por ejemplo mediante la generacion de un
codigo aleatorio de usuario y contrasena.

¢ (R.2.2) Conflicto de interés: la herramienta tiene que dar la opcién del informante de
cambiar el receptor de la informacién, de forma que pueda elegir otro receptor en el
caso de que considere que hay un conflicto de interés real o percibido.

¢ (R.2.3) Confidencialidad: La herramienta deber estar certificada en el Esquema
Nacional de Seguridad al menos al nivel medio.

¢ (R.2.4) Centralizaciéon de datos: Valorar la utilizacion de una herramienta que unifique
la informacion relacionada con las informaciones y tramitacion de las mismas, evitando
la actual multiplicidad de sistemas (formulario web, correo electrénico, Microsoft
Teams, carpetas compartidas) con el objetivo de limitar los riesgos de accesos no
autorizados y mejorar la confidencialidad y proteccién de datos.
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TERCERA (Prioridad media).- (R.3.1) Obtener el certificado de conformidad con el ENS
de NAVANTIA.

(R.3.2) En caso de que esta herramienta sea licitada en el futuro con un tercero externo, el
adjudicatario debera presentar un certificado de conformidad con el ENS al menos en
categoria media, certificando ademas el Sistema de informacién que albergue la
herramienta informatica (canal interno).

CUARTA (Prioridad media).- (R.4) En los casos en que se supere el plazo de tres meses
para concluir las investigaciones debido a la complejidad de la investigacién o
circunstancias excepcionales se deberd documentar las razones de esta demora.

QUINTA (Prioridad alta).- (R.5) Estudiar la reduccion de los usuarios del Sistema interno
de informacion tanto por confidencialidad como por proteccién de datos personales.

SEXTA (Prioridad alta).- (R.6) Realizar acciones formativas dirigidas a toda la plantilla
que garanticen que todos los empleados estén debidamente informados sobre el Canal Etico
y la obligaciéon de reportar comunicaciones recibidas por canales no autorizados al
Responsable del sistema interno de informacion, de conformidad con el articulo 9.2g) de la
Ley 2/2023.

SEPTIMA (Prioridad media).- (R.7) Implantar un sistema de conservacién de los
expedientes cerrados (en fase de investigacion interna finalizada) que sea seguro a largo
plazo a efectos de confidencialidad v de recuperabilidad de la informacion, suprimiendo la
utilizacién de pendrives encriptados y depositados en una caja fuerte.

OCTAVA (Prioridad media).- (R.8) Extender a las filiales de NAVANTIA el alcance de la
presente auditorfa, de forma que todo el Grupo NAVANTIA tenga un tratamiento
homogéneo en esta materia.

La direccion Auditoria Interna de Navantia, junto con la de SEPI, son las encargadas de llevar a cabo el seguimiento de
las recomendaciones. A pesar de que la auditoria se realiz6 el anterior ejercicio de 2024, dentro del ejercicio de 2025, se
han llevado a cabo de forma continuada las recomendaciones sefaladas por SEPI.

A fecha del presente informe, ya se han cumplido casi la totalidad de las recomendaciones (a excepcion de una). Entre las
que se han cumplido nos encontramos con la obtencidn del certificado del ENS y mejorar la herramienta del Canal Etico
para dar acuse de recibo, informar del estado de los expedientes, optimizacion de la herramienta de reporte de conflicto
de intereses, la generacion de un cédigo para el registro de incidencia en el Canal ético y asegurar el anonimato, mejorar el
reporte y control de sociedades participadas (filiales), etc.

15. MEJORA CONTINUA. OBJETIVOS 2026

Con motivo de su desarrollo continuo, el Comité de Compliance acordé los siguientes objetivos dirigidos a la Direccion de
Cumplimiento para el ejercicio 2026:

e Ejecutar la implantacion de la 42 fase del Sistema de Prevencién y Deteccidn del Fraude Interno de Navantia y
elevar su resultado al Comité de Compliance para su seguimiento.
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o  Definir e implantar un cuadro de mando del Sistema Antifraude, que permita a los érganos de gobierno llevar a
cabo las funciones de supervisidn y verificacion previstas en el Reglamento del Comité de Compliance.

e Implantar un modelo sistematico de gestion de los riesgos de diligencia debida de compliance (due diligence)
vinculados a las normas ISO 37001 y UNE 19601, aplicable a socios y colaboradores estratégicos.

e Reevaluacion de la matriz de riesgos y controles penales en materia de Compliance vinculados a las normas 1SO
37.001 y UNE 19.601.

o Implantar acciones derivadas de las auditorias de la ISO 37001, UNE 19601 y de SEPI (C. Etico), para proceder
a su cumplimiento.

Tras su aprobacion por el Comité de Compliance, se informa al Consejo de Administracion de la propuesta de objetivos.
Las acciones derivadas de estos objetivos seran desarrolladas por la Direccion de Cumplimiento y el nivel de cumplimiento

de estas sera reportado, de forma periddica, al Comité de Compliance, al Comité de Direccion y al Consejo de
Administracion.

16. SISTEMA DE COMPLIANCE DEL GRUPO NAVANTIA

Durante el ejercicio 2025 se realizé el despliegue efectivo del Sistema de Supervision y Reporte en materia de Compliance
del Grupo Navantia. Este sistema se basa en la existencia de tres niveles de supervision, definidos segln el grado de
madurez de los 6rganos de control de las filiales:

e Nivel de supervision 1: La Funcién de Compliance Penal de Navantia asume actividades de Compliance Penal
sobre las participadas controladas - CENTRALIZADO

e Nivel de supervision 2: La Funcion de Compliance Penal de Navantia emite directrices para las participadas
controladas y supervisa su implementacion - HIBRIDO CENTRALIZADO

 Nivel de supervision 3: La funcion de Compliance Penal de Navantia emite directrices a las entidades controladas
y es informada - HIBRIDO DESCRENTRALIZADO

PR —|

@ Nivel de supervision NAVANTIA, S.A., SM.E.

Funcién de Compliance penal
corporativa

Reporie

! NAVANTIA

NAVANTIA UK

NAVANTIA
ARABIALTD

SAES CAPITAL
S.A.

AUSTRALIAPTY
LTD

1 A 1 o 1
; ! Organo/Delegado | i Organo/Delegado | Comité de H
| Organo de | ; dg Com nsrgme | i dg Compiragce | | Compliance de =
H { Compliance penal | P | i 1
1 H i enal | 1 penal | 1A I
TR S | i i j i ! Reporte Reporte
! SAES, S.A. DE o SAINSEL o
] porni . S unidad hea ELECTRONONIC SISTEMAS
‘or numero de personas y n unidad especifica de
ot et e A susmArina, I MAVALES. 3 4.0, I

Comité de
Prevencién de
Riesgos Penales |

Comité de
Compliance

El despliegue se llevd a cabo atendiendo a la tipologia de participacion y al grado de madurez de los sistemas locales de
Compliance. El objetivo fue reforzar la trazabilidad, la consistencia del modelo y la capacidad de seguimiento a nivel de
Grupo.

En sociedades controladas, se aplicd un despliegue gradual por niveles de supervision (1-3), combinando

comunicaciones fehacientes a los maximos responsables con reuniones de coordinacion con las funciones de Compliance
locales cuando fue necesario. Se efectuaron requerimientos formales de evidencias y se recibid y revisé documentacion
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soporte del sistema (incluyendo, entre otros, elementos del Sistema Interno de Informacion, documentacion del canal y
su libro registro, mapas de riesgos y planes de formacion y sensibilizacion), estableciéndose pautas de remision periddica
y de comunicacion previa de cambios en elementos esenciales, conforme a P-CU-006. En filiales sin sistema propio
plenamente operativo (Navantia UK y Navantia Arabia), Navantia asumié temporalmente la funcion de Compliance y la
gestion del canal, impulsando paralelamente la elaboracion/adaptacion del marco normativo aplicable y la dotacion de
recursos para su implantacion progresiva.

En sociedades no controladas, y atendiendo a las limitaciones derivadas de su integracion en otros grupos
empresariales, se establecid un esquema de coordinacion con los consejeros designados por Navantia para canalizar
solicitudes de informacion sobre los sistemas de compliance locales, articular un canal de asesoramiento previo a decisiones
y promover iniciativas de mejora continua dentro del margen de influencia disponible.

El avance de las actuaciones y el estado de ejecucion del Plan se informaron al Comité de Compliance, reforzando la
rendicion de cuentas y el seguimiento del modelo; adicionalmente, se efectud la correspondiente comunicacion de cierre
con la remisién de la documentacion asociada.

3@' 3 17. REPORTE DE FILIALES DEL GRUPO NAVANTIA DE SU SISTEMA DE COMPLIANCE

En el presente apartado, se resumen las actividades de las sociedades participadas por en materia de Compliance, con el
objeto de informar al 6rgano de administracion de Navantia del grado de implantacion y funcionamiento de los modelos
de riesgo penales y de corrupcion en las estas.

Este reporte, adaptado a los requisitos de los estandares internacionales, se concreta en la remision de un informe sobre
las actividades de Compliance previo a su aprobacion por el 6rgano de administracion correspondiente de cada sociedad.

GRUPO NAVANTIA

> Navantia
Navantia, S.A., 5.M.E.

I

. o — - PARTICIPADAS
FILIALES [PARTICIPADAS MAYORITARIAS) MINORITARIAS

-~

[ ] [ 1
ik — —_—
. o Espafia | & Chile Espafio  $
- [ &7 | ~
-~ - N SAES CAPITAL - ¥ Surveillance
Navantia Navantia Navantia Saes Capital, SAMI Navantia Maritime, SA,
ustralia Pty Ltd U Ltd Arabio 11d SALSME (5ANA) ®
. >~
e o) () Noeo mdra | | EAMI 1% Fam
- - | (%) [19%) = o
T " 1
! - [
Ed £5) SAINSEL e e Sistemas, 5 Capltal, 51
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INTERNACIONALES PARTICIPADAS MAYORITARIAS:
¢ Navantia Australia Pty Ltd. (NAVANTIA AUSTRALIA)

Navantia Australia, a través de su presidente, remitié el informe de actividades de Compliance correspondiente al ejercicio
2025.

En dicho informe se recogen, entre otros aspectos, las reuniones del Comité de Compliance, las modificaciones normativas,
los procesos de diligencia debida (due diligence) realizados, los cambios organizativos, la monitorizacion y actualizacion
de riesgos y controles, las acciones formativas en materia de Compliance y el presupuesto del ejercicio 2025.

Durante 2025 se han implantado mejoras en el despliegue de la formacidn, el cumplimiento de requisitos por parte de
proveedores, el reporting en SAP GRC vy el refuerzo del Sistema de Gestién de Compliance. Gracias al liderazgo y la
implicacién de los érganos de gobierno de Navantia Australia, se ha incrementado la visibilidad para definir objetivos y
acciones de Compliance que contribuyan a fortalecer la gestion del riesgo y el cumplimiento en materia de riesgos penales.

Los aspectos mas destacables implantados en este periodo han sido:

41



Memoria del Comité de Compliance 2025

e Formacion
o Navantia Australia: Respect at Work (Respeto en el trabajo)
o Navantia Australia: Psychosocial Hazards (Riesgos psicosociales)
o  Building Respectful Relationships (Construccion de relaciones respetuosas)
o Formacion de refresco del Marco de Compliance
¢ Gestion de riesgos
Incorporacién de nuevos riesgos y actualizacién de controles conforme al Modelo de Gestion de Riesgos 6.4.1
de Predict.
e Reporte de gobernanza
o Cumplimiento de los requisitos del Attorney-General’s Department (Commonwealth de Australia) en
materia de reporte conforme a la Modern Slavery Act.

o Certificado de cumplimiento de la Workplace Gender Equality Act 2012.

Asimismo, se ha indicado que no se han recibido denuncias a través del Canal Etico.
e NAVANTIA ARABIA Ltd. y NAVANTIA UK Ltd.

No aplica. No disponen de un Modelo o Sistema de Gestion de Compliance propio y las Funciones de Compliance las asume
el Comité de Compliance de Navantia.

Las actividades realizadas en estas sociedades, durante 2025, se encuentra en el apartado 17 de esta memoria sobre las
actuaciones reporte de filiales del Grupo Navantia de su sistema de compliance.

NACIONALES PARTICIPADAS MAYORITARIAS:
e SAES CAPITAL

SAES CAPITAL es una sociedad de cartera o de capital, desarrollando, total o parcialmente, las actividades propias de
su Objeto Social de modo indirecto mediante la titularidad de las acciones de SAINSEL (100%) y SAES (51%).

e SAES

El Consejo de Administracion de SAES, a través de su responsable de Compliance, remitié el informe de actividades
de Compliance correspondiente al ejercicio 2025.

En este informe se detallan, entre otras cuestiones, las reuniones del Comité de Compliance, las modificaciones
normativas, los procesos de diligencia debida (due diligence) realizados, los cambios organizativos, la monitorizacion
y actualizacién de riesgos y controles, las acciones formativas en materia de Compliance y el presupuesto del ejercicio
2025.

Como balance anual del ejercicio 2025, el area de Auditoria Interna de Navantia llevd a cabo una auditoria del Sistema
de Gestion de SAES. Este proceso ha permitido reforzar la visibilidad sobre los distintos ambitos de control, facilitando
la identificacion de riesgos y la definicion de objetivos y acciones orientadas a la mejora continua del sistema y a un
mayor control del riesgo corporativo.

Para la correcta ejecucion de esta auditoria, se ha trabajado de manera continuada durante varios meses con las
auditoras de Navantia, a quienes se ha facilitado toda la documentacion requerida, atendiendo asimismo de forma
puntual las consultas y solicitudes de informacion formuladas en el marco del proceso auditor.

Asimismo, el Comité de Compliance se ha reunido en un total de 10 ocasiones a lo largo del ejercicio, con el fin de
analizar y aprobar los informes preceptivos relativos, entre otros aspectos, a la contratacién de agentes, la participacion
de SAES en consorcios y el Plan de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) elaborado durante el afio objeto del
presente informe.

Adicionalmente, se procedié a la convocatoria y reunidén de la Unidad de Apoyo, en cuyo seno se expusieron y
clarificaron las funciones encomendadas en el ambito del sistema de Compliance. En este contexto, se entregd la
documentacion correspondiente, en la que se recogen de forma sistematica los controles realizados durante el ejercicio
2025.
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Por ultimo, durante el ejercicio 2025, se han recibido 2 denuncias.

e SAINSEL

El Consejo de Administracion de SAINSEL, a través de su responsable de Compliance, remiti6 el informe de actividades
de Compliance del ejercicio 2025.

En el informe de Compliance de SAINSEL se informa de la revision del sistema normativo, de la actividad del 6rgano
de Compliance, de las due diligence realizadas, los cambios organizativos, la reevaluacion y monitorizacion de los
riesgos y controles, de las acciones formativas en materia de Compliance y del plan de actividades para el ejercicio
2025, entre otras cuestiones.

Asimismo, durante 2025 se han recibido dos denuncias en el canal de denuncias (canaldenuncia@sainsel.es).

Durante el 2025 se incluyeron en el Plan de Auditoria Interna dos auditorias relativa al modelo de prevencién de delitos
de SAES y SAINSEL. Respecto de los trabajos de auditoria relativos al modelo de prevencion de delitos de SAES se ha
finalizado y emitido informe definitivo.

En relacion con la filial SAINSEL, esta Sociedad ha sido objeto de una auditoria operativa y de cumplimiento por parte
de la IGAE, emitiéndose informe definitivo el 2/10/2025. En este informe se alertaba de riesgos de incumplimiento en
materia de personal y también en la gestidn de la contratacion. Atendiendo a las conclusiones realizadas por la IGAE,
que han sido completadas con una auditoria en materia de gestion de la contratacion realizada por la Direccion de
Auditoria Interna (DAI) de Navantia, y al propio analisis de riesgo de la sociedad y los medios que dispone la DAI de
Navantia, se ha considerado mas relevante incluir en las propuestas del Plan de Auditoria Interna para el afio 2026
remitidas a la Direccién de Auditoria Interna de SEPI una actuacion denominada “Seguimiento de Acciones SAINSEL:
gestion y control de la contratacion” y realizar también seguimiento de las actuaciones realizadas por la filial para dar
cumplimiento a las recomendaciones de la IGAE, en lugar de realizar en este momento una auditoria del modelo de
prevencion de delitos.

Teniendo en cuenta estas actuaciones y el periodo necesario para llevar a cabo la completa ejecucion de la medida

relativa a SAINSEL, se considera que esta recomendacion solo se puede considerar parcialmente cumplida
extendiéndose la fecha prevista de cumplimiento a 2027.

18. OBLIGACIONES EN MATERIA DE TRANSPARENCIA

18.1. obligaciones en materia de publicidad activa

Navantia cumple con las obligaciones de publicidad activa que le impone la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno (LTBAIG), a través de su, Portal de Transparencia,
publicando su informacidn organizativa, econémica, de planificacion presupuestaria y estadistica.

En la dltima evaluacion realizada por parte del Consejo de Transparencia y Buen Gobierno (CTBG), en la que aparecia
Navantia, consistia en el andlisis del cumplimiento de las obligaciones de publicidad activa de 75 entidades integrantes
del Sector Publico Institucional. El CTBG otorgd un 96,7% dentro del Indice de Informacién Obligatoria (ICIO) a Navantia,
convirtiéndola en la 4° empresa mas transparente en materia de publicidad activa de todo el sector publico espafiol.

Desde aquella evaluacion, Navantia ha continuado trabajando en aumentar aiin mas la transparencia.

Institucional, Organizativa y de Planificacion 91,7 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 83,3 96,4

Economica, Presupuestaria y Estadistica 100,0 | 88,9 100,0 88,9 100,0 88,9 | 100,0 @ 95,2
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Indice de Cumplimiento de la Informacion

Obligatoria 96,7 933 1000 933 1000 933 933 96,7

18.2. obligaciones en materia de acceso

En cumplimento de la LTBAIG, Navantia promueve el ejercicio de derecho de acceso a todos los ciudadanos, facilitandoles
aquella informacion publica que obra en poder de Navantia, con las excepciones que marca la ley y garantizando los
derechos de las personas afectadas, en particular, su derecho fundamental a la proteccién de datos.

El procedimiento para el ejercicio de este derecho de acceso se iniciara con la presentacion de la correspondiente solicitud
dirigida a Navantia mediante la utilizacién de uno de los siguientes canales:

+  Correo postal: Navantia, S.A. S.M.E. Calle Velazquez 132, 28006 Madrid
+  Correo electronico: buzontransparencia@navantia.es
« Através de la Unidad de Informacion de Transparencia del Ministerio de Hacienda

La anterior informacion se encuentra de forma detallada en el apartado de “Buzon de Transparencia” del Portal de
Transparencia de Navantia.

En el afo 2025, se han tramitado un total de 12 solicitudes de derecho de acceso.
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EXPEDIENTE

OBJETO DE LA CONSULTA

VIA DE ENTRADA DE
LA SOLICITUD DE
INFORMACION

SENTIDO DE LA
RESOLUCION

RESUELTAS
EN PLAZO

RECLAMACION
ANTE EL CONSEJO
DE
TRANSPARENCIA

SENTIDO DE LA
RESOLUCION
CONSEJO DE

TRANSPARENCIA

2025-0001

Conocer el nimero de cestas de
Navidad compradas en 2024, coste
unitario, total, contenido de estas |
si forman parte de su salario de la

extra de Navidad.

En el caso de que haya varios tipos
de cesta de Navidad solicito el
coste unitario de cada una y el

contenido de cada tipo.

Listado de altos cargos que las han

recibido y qué tipo de cesta.

Portal de Transparencia
del Ministerio de
Hacienda

Estimacion

No

N/A

2025-0002

Conocer informacion relacionada
con la declaracién de
excepcionalidad del cumplimiento
de la cuota de reserva en la
plantilla de trabajadores con
discapacidad

Portal de Transparencia
de Navantia

Estimacion

Si

No

N/A

2025-0003

Tener acceso a las estadisticas
sobre el niUmero de mujeres y
hombres empleados en Navantia
desde 1900 hasta la actualidad

Portal de Transparencia
de Navantia

Inadmision

Si

No

N/A

2025-0004

Conocer determinada informacion
relacionada con el expediente de
contratacién MAD-2025-01-
13 Asesoria especia SBTi (51-
31799)". En concreto:

a) Ofertas econdmicas de las
empresas ofertantes
b) Evaluacion técnica de la
propuesta y puntos obtenidos,
tanto de la empresa peticionaria
como del resto de las empresas
ofertantes.

Portal de Transparencia
de Navantia

Estimacion

Si

No

N/A
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Conocer el nimero de
embarcaciones realizadas por Portal de Transparencia
2025-0005 Navantia para la Marina Real de del Ministerio de Estimacion Si No N/A
Marruecos durante la Ultima entre Hacienda
2010 y 2025
Conocer los gastos desglosados | Portal de Transparencia
2025-0006 que Navantia tuvo en el evento del Ministerio de Estimacion Si No N/A
CANSEC 2025, en Ottawa Hacienda
Informacion relacionada con el Portal de_T_r ansparencia Estimacion ,
2025-0007 . del Ministerio de . Si No N/A
absentismo laboral Haci parcial
acienda
Conocer el nimero de camaras de
la marca Hikvision instaladas en
edificios Navantia, asi como Portal de Transparencia
2025-0008 aquellas que faltan por instalar. del Ministerio de Estimacion Si No N/A
Por otro lado, gasto total en estas Hacienda
camaras y en su instalacion
desglosado por afos.
Informacion relativa a los
procedimientos de revision de
actos en via administrativa y Portal de Transparencia
2025-0009 reclamaciones de responsabilidad del Ministerio de Estimacion Si No N/A
patrimonial en el periodo Hacienda
comprendido entre los afos 2023-
2025.
Informacion relativa al coste de la Portal de Transparencia Estimacién
2025-0010 "unidad antidrones" en Navantia. - . Si No N/A
, de Navantia parcial
asi como su uso.
Listado de directores de
comunicacién y remuneracién de .
las siguientes empresas publicas: Portal de_T_ransparenqa - , ,
2025-0011 . s ) del Ministerio de Estimacion Si No N/A
Adif, Aena, Correos, Loterias y Hacienda
Apuestas del Estado, RTVE, EFE,
Navantia, Sepi.
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2025-0012

Numero de casos de acoso sexual
y acoso por razén de sexo
denunciados entre junio de 2018 y
marzo de 2024 y resultado
estimatorio o desestimatorio de la
misma, asi como decisiones
adoptadas con respecto al infractor
en los casos probados (multas,
sanciones, despidos...)

Portal de Transparencia
del Ministerio de
Hacienda

Estimacion

Si

No

N/A
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Reevaluacion de Riesgos Penales

Listado de riesgos penales

Referencla | Inventario de riesgos penales

R.1 | R.2 | R.3 | R4 Corrupcion publica (*) | Financiacidn ilegal de partidos politicos

R.5 Corrupcion en los negocios
R.6 Estafa
R.7 Publicidad engafiosa
R.B Contra el secreto de empresa
R.9 | R.10 Fraude de subvencicnes | Obtencidn fraudulenta de fondos de la Unidén Europea
R.11 Fraude a la Hacienda Publica
R.12 Fraude a la Seguridad Social
R.13 Incumplimiento v falsedad de las obligaciones contables
R.14 Contra los recursos naturales v el medioambiente
R.15 | R.16 Insolvencias punibles | Frustracidn en la ejecucién
R.17 | R.18 Delitos relatives a la propiedad intelectual e industnal
R.19 Dafios informaticos
R.20 Delitos urbanisticos
R.21 Contra intimidad personal y familiar
R.22 Relativos a las radiaciones ionizantes
R.23 De riesgo provocado por explosivos v otros agentes
R.24 Contra los derechos de los ciudadanos extranjeros
R.25 Delitos contra la salud publica
R.26 Contrabando
R.27 Blangueo de capitales v financacidn del terrorismo (**)
R.28 Malversacidn
R.29 Alteracion de precos en concursos v subastas pablicas (%)
R.30 Delitos contra los trabajadores (¥%%)
R.31 | R.32 Delitos contra la integnidad moral (trato degradante) v libertad sexual
R.33 Delitos contra los animales
R.34 Revelacion de secretos relativos a la Defensa Nacional (¥%%%)
R.35 Ley contra el Soborno de 2010 del Reino Unido (UK Bnbery Act ) (%%
R.36 Facilitating UK and Foreign Tax Evasion [¥¥%%%)
R.37 FAILURE TO PREVENT FRAUD" OFFENCE [****¥)

iy

{*) Corrupcian publica incluye los siguientes riesgos penales: cohecho, trafico de influencias ¥ cormupcidn de funcionarios o autoridades
publicas ante actividades econdmicas internacionales (ver pestana "Riesgos identificados” ).

{**) La identificacién de eventuales delitos econdmicos puede implicar asimismo la existencia de un riesgo penal en materia de blangueo
de capitales v financiacién del terrorismao.

{*=*) Delitos que pusden dar lugar a penas especificas por aplicacidn del articulo 129 del Cadige Panal.

{*=*=**) Delitos que, sin entrafar responsabilidad para la persona juridica a los efectos del Codigo Panal espanicl, entrafian especial
relevancia de acuerdo con el objeto social de NAVANTIA.

(*==*x%) Dalitos corporativos UK,
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RIESGO INHERENTE:

Para asignar recursos de manera eficiente y efectiva a los riesgos identificados en las distintas actividades/procesos/areas
de una empresa, una buena practica consiste en clasificar tanto la probabilidad de ocurrencia como el potencial
impacto de dicha ocurrencia.

Impacto: Dafo que supondria en la consecucion de los objetivos de Navantia que el riesgo se concretara en un suceso
ciertoy sevalorade0a5

Sancion administrativa o sentencia condenatoria de multa por cuotas o proporcional que no Ocurrencia de un suceso aislado que no trasciende al
implique que la compaiiia tenga tensiones de liquidez en un plazo no superior a un mes mercado

Sancion administrativa o sentencia condenatoria de multa por cuotas o proporcional que implique  [Ocurrencia de un suceso que trasciende a grupos de
que la compafiia prevea acciones de mitigacion que no sobrepasen del dmbito de lka Direccion interés aislados o que aparece en medios de
Corportativa comunicacion locales

Sancion administrativa o sentencia condenatoria de multa por cuotas o proporcional que implique  [Ocurrencia de un suceso que trasciende a grupos de
que la compafiia necesite financiacion adicional al recurso del accionista. interés o que aparece en las paginas interiores de
medios de comunicacién nacionales relevantes

Sentencia condenatoria que establezca mutta por cuotas o proporcional que implique que la Pérdida de reputacion por diversas actuaciones o
compafiia se encuentre en causa de reduccion de capital, inhabiitacion para obtener ayudar publica |hechos que afectan a la imagen y que aparecen en
u obtener beneficios e incentivos fiscales, prohibicion temporal de realizar determinadas actividades |las primeras péginas interiores de medios de

en cuyo ejercicio se haya cometido el delto comunicacion nacionales relevantes
Sentencia condenatoria de multa por cuotas o proporcional que implique que la compaiiia se Pérdida de reputacion por hechos que afectan de
encuenta en causa de extincidn, disolucion de la persona juridica, suspension de la actividad o forma severa a la imagen del Grupo que dan lugar a

clausura de locales(max.5 afios), intervencion judicial (max.15 afios), inhabitacion para contratar |campafias publicas en contra del mismo, teniendo
en el sector plblico, prohibicion defitinitiva de realizar determinadas actividades en cuyo ejercicio se |repercusion, incluso, en el ambito internacional.
haya cometido el delto.

Probabilidad de Ocurrencia: Probabilidad de que un riesgo se concrete en un suceso cierto antes de tener en cuenta
los controles implantados para mitigar el riesgo inherente. Para el calculo de probabilidad se tendra en cuenta el nimero
de funciones en las que este riesgo puede materializarse y los antecedentes de la compafiia. Se valora de 0 a 5.

Muy alta (85% < P < 100%)
Alta(65% < P < 85% )
Media (40% < P < 65%
Baja ( 15% < P < 40%)
Muy baja (0% < P < 15%)

=HINW| A~ O

De esta manera el mapa de Riesgos Penales muestra desde los riesgos mas significativos (mayor impacto y probabilidad)
hasta los riesgos menos significativos, siguiendo el siguiente esquema:
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SANCION

REDUCCION  DISOLUCION/EXTINCION
CAPITAL/ COMPARNTA

PROHIBICIONES

SANCION TS COMPARIA
AMBITO NECESIDAD
DIRECCION | FINANCIACION

SANCION TENSION
LIQUIDEZ NO + 1 MES

AFECTA A LA .
IMAGEN/PRIVERAS  CAMPARAS PUBLICAS EN
NO TRASCIENDE  'RASCIENDEA ' TRANSCIENDE | "o crvac MEDIOS  CONTRA DEL MISMO
MEDIOS | GRUPO INTERES
MERCADO B DE  AVBITONACIONALE
: COMUNICACION INTERNACIONAL
M. NACIONALES

15 pli} 25 85% < P < 100%
20 65% < P < 85%
15 40% < P < 65%

0% <P <15%
delaéb
de8ai2
de15a20
25

Amenaza

RIESGO RESIDUAL:

Por ello, a partir del analisis realizado de forma preliminar, se ha de llevar a cabo un ajuste corrector basado en el analisis
del nivel de controles que existen en Navantia para cubrir cada uno de los delitos.

Asi, el riesgo residual es el nivel de riesgo que permanece activo en la empresa, habiendo aplicado los controles disefiados
para su prevencion o inhibicidn, cuyo resultado viene determinado por el calculo de los siguientes criterios:

Tipos de Nivel de

Control Clasificacion

Son controles que tiene caracter mecanico. Se caracterizan por-
Automético que la ejecucion del control, una vez que h_a sidf} disefiada, no 3
estd acompaniada de una valoracion subjetiva ni de la interven-
Grado de cién de ninguna persona.
1 R . . Son controles que tienen caracter mecanico o que son ejecuta-
automatizacion Semiautomatica dos mecénic ¥ con un carécter manual. 2
Son controles que se caracterizan porgue la ejecucion de la ac-
Manual tividad de control estd acompafiada normalmente por un mayor 1
o menor grado de valoracidn.
Preventivo Son aqruellos que sirven para prevenir errores u omisiones que 3
se pudieran producir en los Estados Financieros.
Detecti Son aquellos que identifican y corrigen un error u omision que 2
2 Naturaleza se haya producido en los Estados Financieros.
Son aquellos gue aseguran que se tomen acciones correctivas
Correctivo para evitar repetir un evento que haya producide error u omi- 1
sion en los Estados Financieros.
Suficiente Los controles actuales son suficientes. 5
Suficiencia del Suficiente, con mejoras Existen controles, pero con alguna recomendacion 4
3 control Medio Fl nivel de control es mejorable 3
Medio Bajo El nivel de control es muy mejorable 2
Insuficiente No existen controles o el riesgo no es mitigable. 1
Sin incidencias No existen incidencias 5
Incidencia leve Existe una o varias incidencias leves 4
4 A luacié Incidencia media Existe una o varias incidencias de importancia media 3
Incidencia grave Existe una o varias incidencias graves 2
Incidencia muy grave Existe una o varias incidencias muy graves 1
Controles efectivos, sin incidencias La totalidad de los controles son efectivos 5
Controles efectivos, con recomenda- | La totalidad de los controles son efectivos, excepto una con in- 4
5 Auditoria Interna cones_____ cidencia - —
Entre una y cinco incidencias Controles efectivos, entre 1-5 controles con incidencia 3
Entre cinco y diez incidencias Controles efectivos, entre 5-10 controles con incidencia 2
Controles No Efectivas Controles No Efectivos 1

De lo anterior, Navantia, tras su reevaluacion, ha obtenido los siguientes resultados.
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m. Riesgo m w Priortzacién Resicual 2025 Residual 2024 Cambio
R1/R2/RI/RA  |Corrupeion piblica / Fnanciacian ilegal de partidos poliions 425 204 o 284 280 A
RE Corrupcion en los negacias 338 225 o 27 288 A
RE& Estafn 225 1,50 o 1.84 1.84 qp
RY Publicitiad engafiosa 283 120 o 1.77 1.7 )
LT Cortra &l secrio de empress 228 156 ) 1.88 1,88 i
LETL R Fraude de Subvenciones | Obienciin fsudulents de fordos de ks Unitn Europes 228 1.20 o) 1,84 1.84 o P
R11 Fraude a la Hacends Pubica 195 1.04 o 1.42 1,42 AP
Ri2 Fraude a ls Seguridad Soeial 183 117 o 138 138 <)
R13 Incumplimiento y falsedad de |2s chigacones contables 138 0,58 ° 1.10 1,30 v
R4 (Cortra los recurscs. nalurakes y o medioartiante 283 143 © 206 206 A
RAS /RS Fisolvenciss punibies | Frosracsn e b secuosn 283 135 ° 188 188 4p
RAT/R.18 Delitos refatives a la propiedad intelectual e indusirial 185 117 © 1.51 1.74 v
B8 Disflas inforreiicns 193 077 ) 1.2 144 v
R0 Delitos urbanistions 283 105 o 1.88 1.68 >
R Corrs intimided persanal y famiier 148 1.50 o 1,88 1.88 « ’
R22 Relavos 2 s radacones onizantes 300 150 ° 212 184 A
R De rissgo provocsdo por explosivos 00 1.05 o 1.7 154 A
R24 (Cortira o= derechos de los cudadancs exraneros 280 1,04 ° 164 1.20 v
RS Dlites eoeitrs s sakud plblic 198 117 ) 151 151 4
R2E Corratands 283 150 ° 188 198 4
R2T Blanwuen de capilsles y finanoscion del Emonism 280 143 ) 1.83 183 ‘ ’
R28 Malversscion de caudales piblicos apo 1,80 o 2 M 4)
R2% Altmracion de precice e conoursos y subastes pabicns 2328 1.04 o 1.54 177 v
R30 Delitos contra los derechos de los irabojadoness 280 142 o 218 2,18 o b
RIVRA2 Delitras contra b integridad morl  sexwal 163 2 ® 1.80 212 A
R33 Delitros contra o= animales 1,13 135 ) 123 123 a4p
R Revelacion de seotos relaives a la Dofensa Maciona 163 143 ) 152 1.78 v
R3S Ley contr el Sobarno de 2010 del Reno Unide (UK Bribery Act ) 275 132 o 1.9 28 A
R3e Faciliating UK smd Foregn Tax Evason 185 0.8 o 1,20 1,42 A
RaT FAILURE TO PREVENT FRALID' OFFENCE 248 154 o 185 200 A
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